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La formacién docente de los
maestros del drea de humanidades y
ciencias sociales de la EIMS
pertenecientes a la DGB-SEV en el
marco de la RIEMS.

Angel Ferna

La formacion docente como eje central de un perfil profesional de
los educadores adquiere contenidos y connotaciones muy
particulares. Las demandas y expectativas de los individuos y de la
sociedad plantean tanto un tipo de formacién docente vinculada
a contenidos cientificos especificos y especializados del area disci-
plinar a la que el docente pertenece, como también una
formacién polivalente, flexible y centrada en la capacidad de
adaptacién a situaciones diversas y a la resolucion de problemas.
Es decir, una formacion que permita un desarrollo integral de la
persona que potencie su madurez y capacidad de compromiso
social y ético.

En el presente escrito su busca articular:
La Formacion como eje fundamental en la construccion de un
perfil profesional docente.

La Reforma Integral de la Educacién Media Superior y el
Diseno Curricular basado en Competencias.

La importancia de la formacion docente en el contexto de la
RIEMS.
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El ser y quehacer de los docentes esta indefectiblemente ligadaal 1.1 La Formacion como

mundo de la formacién y del conocimiento, y sin duda alguna, en
ambos referentes se estan produciendo cambios muy significati-
vos que obligan a contextualizar también la orientacion del
trabajo en el aula (Zabalza,2002: 38).

Por una parte, la formacién docente como eje central de un perfil
profesional de los educadores adquiere contenidos y connotacio-
nes muy particulares. Las demandas y expectativas de los indi-
viduos y de la sociedad plantean tanto un tipo de formacion
docente vinculada a contenidos cientificos especificos y especial-
izados del area disciplinar a la que el docente pertenece, como
también una formacién polivalente, flexible y centrada en la capa-
cidad de adaptacién a situaciones diversas y a la resolucion de
problemas. Es decir, una formacién que permita un desarrollo inte-
gral de la persona que potencie su madurez y capacidad de com-
promiso social y ético.

El informe sobre educacion presentado a la UNESCO en 1996 y
coordinado por J. DELORS. En este conocido trabajo se indican los
cuatro pilares en los que se debe basar la educacion: aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser,
marcando una linea clara hacia la formacion integral.

eje fundamental en la
construccién de un
perfil profesional
docente.
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Por ultimo, en el Documento de trabajo sobre La Educacion Superior en el siglo XXI: Vision y accion,
presentado en la Conferencia Mundial de Educacién Superior (1998), se remarca que los fundamen-
tos de una visién universal de la educacién implican, entre otras cuestiones, tener una concepcion de
la ensenanza amplia con una vocacidn no sélo de ensefar sino también de educar, con una vision a
largo plazo y no solamente con miras a la adaptacién al mercado de trabajo a corto plazo y con una
perspectiva de educacion a lo largo de toda la vida.

En este contexto la formacién, se afirma en dicho documento, no debe orientarse a la mera acumu-
lacién de conocimientos sino a la adquisicion de competencias, como la capacidad para movilizar los
conocimientos y habilidades pertinentes cuando sea necesario analizar situaciones complejas,
resolver problemas, emprender tareas de colaboracién, justificar con rigor las decisiones que se
tomen y tener capacidad de prevision.

En este proceso de cambio cobra gran relevancia la figura del docente puesto que el hecho de ense-
nar de determinada manera implica que se incentiven modos de aprender.

Asi pues, la dimension de la actividad profesional docente resulta fundamental, se requiere que,
junto a sus conocimientos, estén en condiciones de estimular el desarrollo y madurez de los estudi-
antes, de formar personas mas cultas y, a su vez, integral desde el punto de vista personal y social.

Ello implica la necesidad de formar a los estudiantes de cara al futuro, sobre todo, en la capacidad de
adaptar los aprendizajes a las nuevas situaciones en que tales aprendizajes habran de ser empleados;
e implica, también, sustituir los formatos disciplinares convencionales por otros nuevos que hagan
hincapié en las relaciones mutuas y la interdisciplinariedad (la formaciéon en competencias, en estu-
dios transdisciplinares y mixtos, etc.).

Indudablemente, estos cambios en la formacion del docente traen consigo el cambio del propio rol y
tareas del docente, lo que plantea, por una parte, la exigencia de una profesionalizacién de la tarea
docente y, por otra, la definicién de los pardmetros que definan dicha profesionalidad para poder
disefar las politicas de formacién.

Para Goldschmid (1995: 68), tanto desde el punto de vista de las necesidades actuales como de las
futuras, no es suficiente memorizar y reproducir hechos y teorias y, adquirir competencias técnicas en
alguna disciplina, sino que es necesario aprender como se resuelven los problemas, desarrollar habili-
dades de comunicacién y adoptar una actitud empresarial. El estrecho marco del conocimiento y la
habilidad técnica no es suficiente.
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Resulta imprescindible establecer como objetivos formativos esenciales: el conocer, el hacer, el sery
el ser en el mundo (Ver el cuadro 1.1).

Cuadro 1.1 Ejes Centrales de la Formacién Docente

Formaciondocente para el S XXl

EMPRESARIO HUMANISTA
= Iniciativa » Contacto
» Creatividad * Reflexion

e Vision de futuro e Valores

cientifico y técnico

« Movilidad

TEE RELO]1 EN EL
=« Conocimiento MUNDO

- Q)nceptulalizacic')n Yy « Adaptabilidad
metodologia

. . « Solidaridad
e Polivalencia

Fuente: Goldshmid, M. L. (1995), The research for excellence in Higher Education. Ponencia presentada en las
[ll Jornadas sobre calidad en la ensefanza universitaria. Universidad Politécnica de Cataluna. Barcelona.

La representacién grafica de dicho modelo, enuncia los aspectos formativos que deberia contener el
curriculum. La habilidad para el pensamiento critico debe ser siempre el primer objetivo de la
formacion docente. Sin olvidar que la ineludible necesidad de ser conscientes de la interdependencia
de nuestro mundo, hace necesario adoptar una perspectiva abierta en la formacién, para analizar la
economia global y los aspectos ecoldgicos e interculturales.

El proceso de ensefanza-aprendizaje en una institucion docente esta basada en un sistema de pro-
cesos que deben realizar los profesores y estudiantes arménicamente bien estructurados para dar
lugar al graduado que la sociedad requiere en el mundo contemporaneo, capaz de resolver los prob-
lemas de cada vez mayor complejidad, donde se requiere un alto dominio de la ciencia y la
tecnologia para su solucién. Estos procesos se deben dar con una perfecta organizacién en lo que se
denomina el curriculo de estudio.
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Los estudiosos del curriculo han definido el concepto de diferentes formas. En las definiciones
dadas, subyacen las bases de las teorias curriculares que defienden y sus posiciones filosoficas,
a saber:

El curriculo es la manera practica de aplicar una teoria pedagdgica al aula, a la ensefianza
real; es el mediador entre la teoria y la realidad de la ensefianza, es el plan de accién especi-
fico que desarrolla el profesor con sus alumnos en el aula, es una pauta ordenadora del pro-
ceso de ensenanza (Cortijo Jacobino, 2004: 23).

El curriculo es el plan que orienta y estructura el conjunto de experiencias de aprendizaje
que deben desarrollarse con la mediacidon de un sistema de procesos docentes, laborales e
investigativos, para dar lugar al logro de las competencias de actuacién profesional (Posner,
George J, 2001: 32).

El curriculo es el instrumento que interviene como orientador y regulador del proceso de
ensefanza- aprendizaje; a la vez que se constituye en modelo pedagdgico y cientifico-
tecnolégico (Tolbar, Ralph, 2007: 41).

En definitiva, cualquiera que sean las concepciones de los diversos autores, el curriculo es el
modelo o plan que orienta las acciones pedagdgicas a desarrollarse en un sistema educativo. En
el marco de la Reforma Integral de la Educaciéon Media Superior se hace necesario disponer de
un curriculo coherente y flexible que contribuya al desarrollo constante de todo el proceso ped-
agogico de una institucion educativa.

Un hecho actual, que debe enfrentar cualquier docente en estos tiempos, es la rapidez con que
se producen los conocimientos en las diferentes ramas de la produccién y los servicios, exhor-
tandolos a asimilar las nuevas tecnologias y adelantos cientificos, a fin de mantenerse compe-
tentes y competitivos. Es por eso que, aquellas instituciones educativas responsables de la
formacion de los nuevos bachilleres, deben prestar especial cuidado en la formacién profesional
continua de sus docentes.

Desde la perspectiva Guzman (2007:40-57), para dirigir eficazmente el proceso de formacion
docente, resulta imprescindible conocer los elementos constituyentes, las leyes que rigen y los
principios que sustenten ambos procesos: el Profesional y el Pedagdgico.
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El proceso profesional, como todo aquel en que interviene la actividad humana, presenta deter-
minadas caracteristicas propias que lo distingue, entre las que estan:

Se da mediante una secuencia l6gica de pasos con el objetivo de resolver un problema.
El que lo realiza es un personal calificado para ello.

Responde a una determinada demanda social. Se da mediante una logica y regularidad propia.
Es regulado durante toda su planificacién y ejecucion.

Es desarrollado por un personal que estar permanentemente actualizado.

Tiene por resultado un producto que puede ser tangible o intangible.

Requiere de la utilizacion de recursos humanos y materiales.

El proceso pedagdgico para la formacion profesional es el proceso de educacion, como respu-
esta a una demanda social, que tiene lugar bajo las condiciones de un centro de educaciény la
entidad productiva o de servicios para la formacién y superacion de un profesional. Las caracter-
isticas esenciales de dicho proceso son:

Unidad de lo instructivo, educativo y desarrollador. La esencia del principio radica en que al
docente le corresponde dirigir el proceso pedagdgico, de manera tal, que junto a lo cogni-
tivo, se garantice la formacion de las convicciones, capacidades, ideales, sentimientos del
hombre, que debe vivir de una manera activa y transformadora de la sociedad. Por ello, el
profesor debe concebir el proceso de asimilacion, en estrecha vinculacién con la vida y con
los intereses y necesidades de la sociedad, lograndose a partir de lo instructivo, la educacion
y el desarrollo de la personalidad del estudiante y de su grupo.

La unidad instruccién educacién desarrollo, debe satisfacer la necesidad de preparar a un profe-
sional que satisfaga las exigencias del progreso cientifico técnico, en su constante cambio y
desarrollo.

Caracter cientifico e ideoldgico en el proceso de formacién de la personalidad. La esencia
del principio radica en que la educacién y el desarrollo de la personalidad plena, transforma-
dora, que responde a las exigen—cias sociales, constituyen el objetivo principal de la edu-
cacion, es por ello que, el proceso pedagdégico debe distinguirse por un marcado enfoque
cientifico, por un didlogo y no por un monélogo, que combine de manera armdnica la apropi-
acion del contenido, por parte del formando, con el desarrollo de convicciones morales y de
una concepcion del mundo que haga de él un sujeto activo, que vincule sistematicamente la
palabra y la accion, en la busqueda de soluciones a los problemas actuales de su pais y su
contexto.
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Caracter colectivo e individual de la educacion y el respeto a la personalidad. En el proceso
pedagdgico se deben conjugar los intereses colectivos de los alumnos teniendo en cuenta
los individuales, para ello es necesario conocer la personalidad de cada formando, propiciar
su participacion en las actividades, después de establecer expectativas y propositos colecti-
vos e individuales. Para garantizar esto el facilitador debe dominar la teoria del desarrollo del
colectivo, asi como la dinamica grupal, para lograr la relacién sujeto sujeto en un clima de
respeto, exigencia y ayuda entre los propios formandos.

Entre las principales cualidades que debe desarrollar el docente en formacién continua esta el
trabajo en equipo y colaborativo, por lo que el proceso pedagdgico debe lograr el desarrollo y
fortalecimiento del espiritu cooperativo, el respeto mutuo, la disposicién a la ayuda, la fran-
queza con los compafneros, la actitud critica y autocritica y la disciplina en el colectivo, entre
otras.

Vinculacion de la educacion con la vida y del estudio con el trabajo.

Este principio responde a la idea de hacer que la educacion de respuesta a las necesidades de la
sociedad, para que marche con el dinamismo de la vida social y el avance cientifico técnico.
Implica la vinculacion de los formandos con la realidad de la produccién y los servicios y ello
solo puede ser realidad a través de la unidad del estudio con el trabajo.

En la base de este principio esta la vinculacién teoria practica, lo que lleva a estudiar los conteni-
dos tedricos y aprender a aplicarlos en la vida y en la actividad profesional, adquirir habilidades
y hdbitos profesionales que le permitan prepararse para asimilar independientemente las
nuevas tecnologias y elevar la productividad en el trabajo, hacer uso de los conocimientos teori-
cos en el trabajo practico.
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El proceso de ensefanza-aprendizaje en una institucion docente 1.1.1. Curriculo, disciplina
estad basada en un sistema de procesos que deben realizar los pro- de las Ciencias de
fesores y estudiantes armoénicamente bien estructurados para dar la Educacion
lugar al graduado que la sociedad requiere en el mundo contem- )
poraneo, capaz de resolver los diversos problemas de cada vez

mayor complejidad, donde se requiere un alto dominio de la cien-

cia y la tecnologia para su solucion. Estos procesos se deben dar

con una perfecta organizacion en lo que se denomina el curriculo

de estudio.

Dentro de las ciencias de la Educacion se ha abierto pasos desde la
segunda mitad de este siglo, la teoria curricular: sus enfoques y
metodologias, como una via de proporcionar a los educadores
fuentes cientificas y experiencias practicas que permitan encauzar
adecuadamente los procesos de formacién de profesionales y la
educacién en los diferentes niveles de ensefanza.

A ese desarrollo en el orden tedrico y practico han aportado dife-
rentes investigadores de todas las latitudes. Hoy en dia se dispone
de una teoria enriquecida sobre el disefno curricular, donde existen
diferentes modelos que sirven de base para el debate y la reflexién
entorno a tan significativa tematica, estos enfoques coexisteny en
algunos casos se solapan.
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Por ejemplo, para Johnson (2002: 23), el curriculo es algo mas que el conjunto de las experien-
cias de aprendizaje; se refiere al aprendizaje terminal del alumno como resultado de la ense-
nanza.

Para Arnaz (2007:27-29), es un plan que norma y conduce, explicitamente, un proceso concreto
y determinado de ensenanza - aprendizaje que se desarrolla en una institucién educativa.

Frida Diaz Barriga (2003: 19-21), coincide con las definiciones que consideran al curriculo como
una conclusién deducida de un proceso dinamico de adaptacién al cambio social y al sistema
educativo. Es el resultado del analisis de contexto, del educando y de los recursos, que también
implica la definicion de fines, de objetivos, y especifica de medios y procedimientos para asignar
recursos.

Para Posner (2001: 32), el curriculo es: “la concrecion especifica de una teoria pedagdgica para
volverla efectiva y asegurar el aprendizaje el desarrollo de un grupo particular de alumnos para
la cultura, épocay comunidad de la que hacen parte. El curriculo es la manera practica de aplicar
una teoria pedagdgica al aula, a la ensenanza real. El curriculo es el mediador entre la teoriay la
realidad de la ensefanza, es el plan de accién especifico que desarrolla el profesor con sus alum-
nos en el aula, es una pauta ordenadora del proceso de ensefianza”

Hoy en dia se aprecian dos grandes dimensiones o ambitos de contextualizacion del curriculo:
el curriculo como instrumento de intervencién (planificaciéon) y campo de investigacion.

a) El curriculo como instrumento de intervencion (orientador y regulador del proceso de
ensefanza-aprendizaje).

Los directivos educacionales y los docentes en general, encuentran en el curriculo el
instrumento fundamental para intervenir en el proceso de ensenanza-aprendizaje, a
partir de sus propuestas estructurales, la organizacién de los contenidos objeto de estu-
dio por los alumnos; asi como por las formas y vias para promover las experiencias de
aprendizaje.

El curriculo como practica pedagdgica nos permite conducir todo el accionar educativo
en funcién del desarrollo de conocimientos, procedimientos de trabajo y valores huma-
nos en los estudiantes.

El nucleo del problema de la teoria del curriculo debe ser entendido como el de las rela-
ciones entre teoria y practica , por un lado, y el de las relaciones de la educacién y la
sociedad por otro.
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b)) El curriculo como campo de investigacion

La investigacion educativa debe mantener un compromiso continuo con la realidad y
plantarse su impacto. Como el curriculo es el mediador entre la teoria pedagdgicay la
practica, se requiere que a través de procesos de investigacion- accién estamos verifi-
cando la validez del mismo y del modelo teérico que lo sustenta.

Un curriculo necesita actualizacion constante, y mas aun en la educacion superior, que
se enriquezca con los nuevos aportes del pensamiento cientifico y de las tecnologias
que se ponen en practica, integrados a las exigencias cambiantes que nos demandan
los complejos problemas econdmicos, sociales y ambientales del mundo actual. Esa
actualizacidon no puede ser anarquica, ni por inspiracion de algunos docentes, sino que
debe darse a partir de investigaciones y de estudios sistémicos de cémo perfeccionar
el curriculo en ejecucién.

En cada instituciéon educativa deberan existir grupos de trabajo que investiguen sobre
los resultados del curriculo y las vias para actualizarlo tanto en contenido como en su
concepcion pedagdgica, en funcidon del cumplir con eficiencia el encargo social con
mayor eficiencia cada dia.

10
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Los debates sobre las teorias curriculares se encaminan por diversas 1.1.2 Enfoques tedricos
vias esenciales: del curriculum.

La contraposicion con otras teorias parecidas, desarrolladas sobre
los fendmenos educativos.

La teoria mas formal, que implica reconocer a qué se denomina
teoria, y a continuacion especular sobre sus posibilidades en el
campo que se trata.

La de intentar circunscribirse a las reflexiones o propuestas sobre
el tema.

La de no abandonar la orientacion globalizadora, que debe
seguirse a la vez que la practica para legitimar y justificar actuacio-
nes reales.

En cualquier caso, para hacerse una idea, es necesario conocer, entre
otros, los trabajos de Tyler, Johnson, W. Pinar, W. Shubert, D.F. Walker,
PW. Jackson y G. J. Posner. En el ambito iberoamericano hay que tener
presentes las aportaciones de J. Gimeno, A. Pérez, A. Diaz Barriga, C.
Alvarez de Zayas, F. Diaz Barriga, J. Arnaz, V. Benedito, J. Contreras, A.
Estebaranz, J. F. Angulo, N. Blanco y A. Bolivar, por s6lo mencionar
algunos de los mas importantes.

El curriculo, como cualquier proyecto, debe llevarse a la practica; y en
ese proceso hay que considerar los objetivos educativos, los conteni-
dos, la cultura, la estructura de la ciencia, asi como de las estrategias
metodoldgicas y de evaluacion.

Los objetivos educativos:
Para un adecuado desarrollo del curriculo es imprescindible
que los objetivos educativos estén bien definidos y que sean
compartidos por profesores y estudiantes, que sean producto
de una construccion social basados en los preceptos definidos
en el disefo prescripto o formal.

11
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Los contenidos:
Entre las tareas mas complejas de la conduccién del proceso de ensefanza-aprendizaje
se encuentra la definicion de cual es el contenido de la ensefanza y cémo incluirlos.

El contenido debe entenderse como una construccién social que carece de un
significado estatico o universal. Es un resumen de la cultura académica compuesta por
programas escolares parcelados en materias o asignaturas diversas.

Un aspecto importante es decidir qué fuentes-criterio se adoptan para la seleccién de
los contenidos. Las fuentes son dimensiones de la realidad, puntos de referencia o prin-
cipios que constituyen un argumento para decidir si un contenido tematico concreto
debe ser incluido o excluido del curriculo explicito de determinados destinatarios de la
educacion.

Desde la perspectiva de Schubert (2006:12-14), las cuatro fuentes-criterios clasicas son:
las necesidades sociales, las exigencias de los saberes cientificos y tecnoldgicos, el alum-
nado y la dimensién pedagdgica.

La cultura:
Las principales vertientes a considerar en el desarrollo de la cultura, de la educacion en
general, son:

La cultura de los ideales. Supone la adquisicion de ideales mediante la reflexion
sobre lecturas o sobre los valores del entorno social.

La cultura del actuar y del soiar, o del uso y dominio del propio cuerpo, del manejo
de herramientas o instrumentos, o de la actuacion precisa y eficaz, también de la
creacion, originalidad, autonomia, entre otras.

La cultura del comprender. A la capacidad de comprender contribuye en gran
medida la ciencia, ya que ésta habitia a la observacién, investigacién y cuestion-
amientos.

La cultura de solucionar de enfrentarse con decisién a la a las solucion de prob-
lemas, pasando por la investigacion y toma de decisiones.

La cultura de la comunicacién: Para que las personas se comuniquen entre si se
necesita educarlas en el uso de diversos lenguajes, a fin de mejorar las capacidades
expositivas del alumnado.

12
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La estructura de la propia ciencia:
La estructura de la ciencia hace que las disciplinas se entiendan como fuente de con-
tenido. Los rasgos distintivos que las identifican son las siguientes:

Una serie de conceptos generales que pertenecen a una determinada forma de
conocimiento. Los conceptos propios de la Fisica, Quimica, Biologia, entre otras.

Criterios de validacion de los enunciados, con vinculacidon con la practica, que
permita establecer la nocion de verdad de lo que se estudia.

Métodos especificos para desarrollar y refrendar las proposiciones.

Las estrategias metodoldgicas y de evaluacion:

Entre los componentes del curriculo las estrategias metodoldgicas y de evaluacién son
los que ofrecen mayor dificultad para los profesores, ya que se concretan a través de rela-
ciones interpersonales que son muy complejas.

Los procesos de comunicacion y las relaciones que se producen en el aula precisan del
soporte instrumental de diferentes estrategias de enseflanza y aprendizaje, las cuales
tienen valor sintactico y semantico.

Entre los elementos esenciales a considerar en la formulacién de las estrategias
metodoldgicas para aplicar el curriculo, se encuentran:

Pensar o reflexionar antes de poner alguna idea en practica

Considerar qué elementos intervienen en la configuracién de las experiencias que
adquiriran los alumnos, de acuerdo con las caracteristicas del contenido curricular y
su alcance.

Representar las alternativas disponibles, acudir a diferentes experiencias.

Prever, en la medida de lo posible, toda la dinamica del accionar del aula.

Anticipar las posibles consecuencias en el contexto en que se actua.

Organizar las secuencia de las fases del trabajo a desarrollar.

Delimitar el contexto, considerando las limitaciones, analizando las circunstancias
de tiempo, espacio, organizacién del profesorado, alumnos, materiales, entre otros.

Determinar los recursos necesarios y proveerse de ellos.

13
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Un problema en el proceso de implementacién de un curriculoes 1.1.3 El problema de la

la sistematizacidon que se da en la practica, bien para enriquecerlo
o bien para reducir, limitar o transformar su concepcion original.
Esta problematica se interpreta y resume por los autores de la
teoria curricular en diferentes formas, veamos a continuacion
algunos criterios al respecto.

Segun Gimeno Sacristan (2006: 23-32), en la realidad del curriculo
en una institucion educativa se encuentran:

El curriculo prescrito (formal, oficial): En todo sistema educa-
tivo, por la significacién social de éste, existe algun tipo de
prescripcion u orientacion de lo que debe ser su contenido,
sobre todo en lo relativo a la escolaridad obligatoria. Lo formal
actua como referencia en la ordenacion del sistema curricular y
sirve de punto de partida para la elaboracion de los materiales,
control del sistema, entre otros.

El curriculo presentado a los docentes: Existe una serie de
medios elaborados por diferentes instancias que suelen
traducir el significado del curriculo prescrito a los profesores. El
papel mas decisivo en este sentido lo desempenian los libros de
texto.

El curriculo moldeado por los docentes: El docente es un
agente activo decisivo en la concrecién de los contenidos y
significados del curriculo, puesto que moldea a partir de su
cultura profesional cualquier propuesta que se le haga. El
disenio que hace el profesorado, lo que se entiende por pro-
gramacion, tiene una especial significacion, pues los docentes
pueden actuar individual o colectivamente en la organizacion
de la ensenanza.

14
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El curriculo en accidén: Las tareas docentes se guian en la practica por los esquemas teoricos
y practicos del profesorado. La calidad de la ensefianza se pone de manifiesto en esta fase, no
cuando se proyectan las actividades a realizar o cuando estas se dotan de medios materiales.

El curriculo realizado: Como consecuencia de la practica se producen efectos complejos de
muy diverso orden: cognoscitivo, afectivo, social y éticos, entre otros. Son efectos a los que
unas veces se presta atencion porque considerados “rendimientos” valiosos, y que en otras
ocasiones, por falta de sensibilidad y por la dificultad que existe para apreciarlos, quedaran
como efectos ocultos de la ensenanza. Las consecuencias del curriculo quedan claramente
reflejadas en el resultado final del aprendizaje de los alumnos, pero también afectan a los
docentes en forma de socializacion profesional, e incluso se proyectan en el entorno social.

El curriculo evaluado: Presiones externas de diverso tipo, como pueden ser controles para
obtener acreditaciones y titulos, o cultura, ideologia y teorias pedagdgicas del profesorado,
llevan a resaltar en la evaluacion aspectos del curriculo que pueden ser incoherentes o incon-
gruentes con los propodsitos que lo animan.

Segun Posner existen cinco curriculos interactuando: el curriculo oficial, operacional, oculto,
nulo y extracurriculo (2001: 45-49).
Curriculo oficial: ofrece las orientaciones para conducir el proceso de ensefanza-
aprendizaje, segun las concepciones educativas y estructuras predeterrminadas.
Curriculo operacional: es la expresién del contenido sobre el cual hizo mas énfasis el pro-
fesor y lo que realmente aprendio el estudiante.
Curriculo oculto: se genera producto de la interactividad de profesores y estudiantes; asi
como lo contextual cotidiano que enriquece el curriculo oficial.
Curriculo nulo: lo que es ignorado por los docentes, lo que no se trabajé del curriculo
oficial.
Extracurriculo: considera todas las actividades fuera del sistema de asignaturas que pro-
ducen experiencias de aprendizaje.
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A partir de las teorias curriculares estudiadas y desde una perspectiva eminentemente socio-
critica, para elaborar los disefios curriculares deben ser considerados algunos principios de
trabajo, entre las cuales deben estar:

La integracion de la educacién y la instruccion en la concepcion curricular.

El proceso de formacién debe proyectares con una concepciéon armonica en cuanto a los
conocimientos, habilidades, habitos, y capacidades para incidir progresivamente en el
desarrollo de la personalidad del profesional, con alto nivel de competencia y competivi-
dad en el mundo del trabajo.

Este principio, debe proyectarse en toda su dimension en el proceso de disefio curricu-
lar; la educaciony la instruccién conforman un par dialéctico, en el que el primero es mas
trascendente que la segunda y su complementacién constituye el eje fundamental
sobre el que se debe desarrollar la ensenanza y el aprendizaje.

Lo planteado conduce a no observar un proceso de educacién y otro de instruccion, por
el contrario tendra lugar un Ginico proceso pedagdégico o docente en el que se manifiesta
la formacién integral del profesional, esto es el proceso pedagdgico profesional.

El caracter rector de los objetivos y la correspondencia con lo fundamental del contenido
en el disefo curricular.

En la proyeccion del proceso pedagdgico profesional es fundamental precisar el modelo
pedagodgico o sistema de objetivos a alcanzar por los estudiantes en correspondencia
con el encargo social.

En la determinacion del objetivo queda implicita la precision del contenido a dominar
por el estudiante, en las ramas del saber propias de su futura profesién. De ahi que se
considera de caracter esencial la "profesionalizacion" del contenido, y por tanto del obje-
tivo. El objetivo estara profesionalizado en la medida en que su formulacién ocupe un
papel preponderante la estrecha relacion con la profesion a la que tributa, lo cual no
debe identificarse con una proyeccién pragmatica que puede provocar limitaciones en
la formacién cientifica del futuro profesional.

Esto supone una interrelacion dialéctica entre ambas categorias (objetivo - contenido);
los objetivos determinan el contenido, aunque en cierta medida, estan condicionados
por el desarrollo de éste; a los objetivos trascienden los contenidos esenciales (lo funda-
mental): aquellos conocimientos y habilidades que se pretenden formar en el proceso
pedagdgico profesional para garantizar la apropiacién por parte de los estudiantes, de
los nucleos de las teorias y de los modos de actuar del profesional.
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Lo fundamental del contenido; es decir, el caracter esencial de este, su condiciéon nece-
saria y suficiente, permitira garantizar una formacién a tono con la época, de modo que
se expresen en los objetivos aquellas habilidades y conocimientos que sean invariantes
en el desempeno profesional, asi como las variantes fundamentales.

La sistematizacion en los diferentes niveles de la carrera.

En el disefo curricular los objetivos y contenidos deben quedar estructurados en forma
de sistema, en toda la concepcién de la carrera: de acuerdo a una derivacion gradual, en
correspondencia con las potencialidades de los estudiantes, la l6gica de las ciencias y de
los procesos tecnolégicos que intervienen en la actividad docente, entre otros factores.

Es importante garantizar la correspondencia sincrénica (en el mismo periodo), de los
contenidos de las distintas materias a estudiar, con el acoplamiento necesario, para que
se apoyen y refuercen entre si. De igual forma, hay que lograr una adecuada articulacién
con los contenidos diacrénicos o asincronicos (en periodos anteriores o posteriores a la
asignatura en cuestion), con el propésito, entre otros aspectos, de aprovechar el tiempo
al maximo, para evitar repeticiones innecesarias y potenciar la base amplia que necesita
el profesional.

La vinculacion del estudio con el trabajo: el caracter profesional de la ensefianza

El proceso pedagdgico profesional se estructura sobre la base de una constante vincu-
lacién del estudio con el trabajo. En primer lugar, porque toda tarea docente, de cual-
quier asignatura o modulo de contenidos, a partir de una adecuada vinculacién de la
teoria con la practica, debe tener un enfoque profesional; es decir poner al estudiante en
condiciones de solucionar problemas profesionales.

Por otro lado, se deben concebir sistemas de tareas para realizarlas en las entidades pro-
ductivas, al desarrollar el proceso docente desde el trabajo, potenciando, en mayor
medida, lo profesional. Estas tareas se realizan en periodos concentrados o sistematica-
mente, de acuerdo con diferentes criterios organizativos y en dependencia de las posibi-
lidades de cada rama técnica.

La aplicacién del principio del caracter profesional, debe ir propiciando, que el estudi-
ante domine, en mayor medida, las habilidades que le posibiliten realizar, por si mismo,
las tareas que le planteen, y en consecuencia, incrementar, su actividad independiente,
en funcién de alcanzar los modos de actuaciéon del profesional.

17



Publicacién Semestral

Junio 2013 - Noviembre 2013
Volumen 05

ISSN: 2007-3542

La flexibilidad

El disefio curricular debe elaborarse por un grupo de especialistas. Los documentos que
se emiten pasan a ser de obligatorio cumplimiento para los profesores que lo aplican,
pero a la vez debe dejarse un margen para introducir modificaciones sobre su perfecci-
onamiento, logrando una adecuada combinacion de la centralizacién y descentral-
izacion.

Las modificaciones en los objetivos y el contenido pueden responder, a avances cienti-
fico - técnicos que son necesarios incorporar al proceso pedagdgico profesional, asi
como nuevos métodos de trabajo y diferentes exigencias de la sociedad que pueden ser
de caracter nacional o propias de un territorio en particular.

Este principio se refiere, también, a la necesaria flexibilidad que debe tener el futuro
egresado al enfrentarse al mundo del trabajo, para ello, es necesario lograr una correcta
articulacion entre una formacion basica amplia y los contenidos especificos de la rama
técnica, haciendo énfasis, en estos ultimos, sobre los métodos de trabajo mas generales.

Ademas, el caracter flexible del disefio curricular también debe considerar los intereses
del estudiante, mediante la posibilidad de ser participe de su proceso de formacién, con-
siderando su ritmo de aprendizaje, espiraciones y potencialidades. Este puede manife-
starse al poder seleccionar algunas materias de caracter optativas, avanzar en el curricu-
lum con mayor rapidez que otros estudiantes, realizar tareas laborales de mayor comple-
jidad, profundizar en determinadas tematicas de investigacion, entre otras.

La correspondencia entre el disefo curricular y el proceso en si mismo.

El disefio curricular resultante de las investigaciones que se desarrollen en las institucio-
nes docentes, debe corresponderse con los métodos de ensenanza a emplear en el pro-
ceso de ensefanza - aprendizaje, con las formas organizativas, con los medios en general
y consecuentemente con la evaluacion. Esta correspondencia, se materializa en la
dinamica de la actividad docente, en el accionar diario de los profesores y los estudiantes
al aplicar los planes y programas de estudios que se han confeccionado.
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En el marco de las reformas que se estan dando en los distintos
niveles educativos en el contexto mexicano, la Educacion Media
Superior (EMS) ha definido el horizonte de su reforma

Los documentos que integran la RIEMS, es decir, el comunicado
de la creacidon de un sistema nacional de bachillerato en un
marco de diversidad y los cuatro acuerdos, publicados desde
septiembre de 2008 en el Diario Oficial de la Federacién (DOF),
cuya version integré la SEMS, a través de su Coordinacion Secto-
rial de Desarrollo Académico (CoSDAc), fechada en enero de
2008 fundamento la creacion del actual Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB), plasmada en el documento “Creaciéon de un
Sistema Nacional de Bachillerato en un Marco de Diversidad”.

En esencia, en el citado documento del SEMS, se asevera que:

“(...) en el ambito econdmico, contar con una EMS en
todo su potencial serd cada vez mas un requisito para
que los jovenes logren obtener un empleo razonable-
mente bien pagado y que les ofrezca posibilidades de
desarrollo laboral (...).

Ello obliga a definir mas claramente que hasta ahora el
perfil que estas personas deben reunir” (...) Tanto por
sus finalidades propias como por ser una pieza clave del
sistema educativo nacional, la cual sirve como vinculo
entre la educacién basica y la educacién superior, el
fortalecimiento de este nivel serd determinante en afnos
proximos”.
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Las competencias para el SNB se enuncian en cuadro 1.2.

Cuadro 1.2 Competencias para el Sistema Nacional de Bachillerato

Competencias Descripcion Ejemplos

Genéricas Comunes a ftodos los Participa en intercambios
egresados de la EMS de informacion basados
en la correcta

interpretacion y emisicn
de mensajes mediante la
utilizacion de distintos
medios, codigos y
herramientas.

Disciplinares Basicas Comunes a ftodos los Realiza la conversion de
egresadosde laEMS notacién  cientifica a
notacién  ordinaria y
viceversa
Extendidas De caracter propedéutico Obtiene las derivadas

sucesivas de una funcion

Profesionales Basicas Formacion elemental Opera equipo de oficina
para el trabajo conforme a los manuales

Vi requerimientos

establecidos

Extendidas Para el ejercico Aplica medidas de control
profesional contable, financiero y
fiscal interno de wuna
empresa u organizacion,
conforme a principios y
normatividad
establecidos

Fuente: SEP, Reforma Integral de la Educacion Media Superior, Sistema Nacional de Bachillerato. Disco
Compacto Interactivo [CD Rom]. México, SEP, 2009

La RIEMS contempla cuatro ejes, a saber:

Marco Curricular Comun (MCC) con base en competencias. Dicho marco dota a la EMS de
una identidad clara que responda a sus necesidades presentes y futuras (Ver cuadro 1.3).
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Cuadro 1.3 Marco Curricular Comun de la RIEMS

MARCO CURRICULAR COMUN

Vinculacion con
educacion superior

Winculacién
con el mundo
del frabajo

Continuidad con
educacion basica

Competencias
del bachilerato

Genéricas

l

Fuente: SEP, Reforma Integral de la Educacion Media Superior, Sistema Nacional de Bachillerato. Disco
Compacto Interactivo [CD Rom]. México, SEP, 2009

Definicion de las caracteristicas de las distintas opciones de operacion de la EMS y su regu-
lacion por el SNB.

Estas opciones de modo sintético, pero sin desmerecer claridad y precision se encuentran plas-
madas en el siguiente cuadro (1.4).
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Cuadro 1.4 Marco Curricular del Sistema
Nacional de Bachillerato

C OMPETENCIAS REQUERIDAS PARA OBTENER EL TITULO DE BACHILLER EN LAS
DISTINTA DALIDADES DE BACHILLERATO

3

m

n

1)

§ Bachillerato Bachillerato Bachillerato

] general general con tecnolégico ¥ MECANISMOS
= (ENP, CCH) capacitacion para CONALEP DE APOYOD
@ el trabajo

g (Cobach, DGE)

[

&

] Genéricas Genéricas Genéricas ATENCION A
@ ALUMNOS Y
E ORIENTACION
g EDUCATIVA
3

>

L

w

c 3 . . 3 3 3 . .

N Disciplinares Disciplinares Disciplinares MEJORARLA
= basicas basicas basicas CALIDAD DE
o4 LOS INSUMOS
@

a

L

isciplinare:
Ds PR .nfs Profesionales CRITERIS
ext endidas o CMESDE
basicas GESTION
INSTITUCIONAL
Profesionales
basicas )
Disciplinares EVALUACION
INTEGRAL

extendidas

Profesionales

extendidas

Fuente: SEP, Reforma Integral de la Educaciéon Media Superior, Sistema Nacional de Bachillerato. Disco
Compacto Interactivo [CD Rom]. México, SEP, 2009

Mecanismos de gestion de la RIEMS, mismo que contemplan tanto el fortalecimiento del
desempeno académico de los alumnos, como la mejora de la calidad de las instituciones, en
las cuales se considera: la formacién docente, los mecanismos de apoyo a los estudiantes y la
evaluacién integral (Ver cuadro 1.5).
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Cuadro 1.5. Variables de contexto que influyen en el logro y fracaso escolar

Medio Variable

Sociedad 2 Contexto econdmico y social
Familia g Nivel sociocultural

J Dedicacian
e Expectativas
e Valor concedido a la escuela

Sistema . Gasto publico

educativo . Formacion e incentivos hacia el profesorado

. Tiempo de ensefianza

. Flexibilidad del curriculo

e Apoyo disponible especialmente a centros y alumnos con mas

riesgo
Centro ¢ Cultura
Docente : Participacion

. Autonomia
: Redes de cooperacion

Aula ° Estilo de ensefianza
J Gestion del aula

Alumno : Interés
: Competencia

. Participacion

Fuente: Carlos Hernandez y Alvaro Marchesi.(2003) El fracaso escolar. Una perspectiva internacional.
Espafa: Alianza.

El reconocimiento a los estudios realizados en el marco de este Sistema, es decir, el otorga-
miento de un certificado nacional complementario a la que actualmente emite cada institucion.
(Ver cuadro 1.6)
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Cuadro 1.6 Articulacion de los principios basicos con las propuestas para la integracion del
Sistema Nacional de Bachillerato

Reconocimiento universal del | MARCO CURRICULAR COMUN BASADO EN DESEMPENOS TERMIMALES |
bachillerato "1 ]

Formar

capacidades de A necesidaces

dela socizdad de
fcmar a sus

ciudadanos para

V| fvenes sae” Serv convivir

A necesidades
de desarmolio
personal y social
de los jdvanes

desarmlio
| personal y

Formar Ala demanda nacional

1
i
1
i
\
A partir de la pertinencia de la i | | capatidades _l\\ de participar er la aspmgnes
formacién ofrecida » | | paracontiiuar sociedad del e
i | estuing — ennncimientn Al
| superiores (saber y saber hacer)
i
i
;
| Formar e
i | capzridades LI\ ":"‘:_E:Eﬂ'a[;;f;l Alintrés de los
! | perzinseitarse J | regicnalynacional TR
Fnlz'mrlnema 9 /" | (sabery saberhacer) traiajar

VIICULAD A A LA EDUCACION BASICA, SUPERIOR Y PROFESIONAL

Que facllite a permanancia'y !" PLANES DE ESTUDIO CON COMPONENTES COMUNES Y ORGANIZADOS
el libre trinsito entre CON FLEXIBILIDAD A NIVEL DE INSTITUCION, CENTRO ESCOLAR,
modalidades y subsistemas 1 AULA Y ALUMNO
‘

A 4

Fuente: SEP, Reforma Integral de la Educacién Media Superior, Sistema Nacional de Bachillerato. Disco
Compacto Interactivo [CD Rom]. México, SEP, 2009.

Vale mencionar que los cuatro pilares sobre los cuales se asienta la RIEMS son la estrategia de
solucién a los problemas que se venia arrastrando en la educacién media superior, a saber:

1., Construccion de un Marco Curricular Comun (MCC).- El presente pilar hace frente y da
solucion a los siguientes aspectos:

Falta de identidad y creciente dispersidn existente entre los diferentes programas edu-
cativos presentes en los distintos subsistemas de la EMS.

Enfasis en la memorizacion y no en el aprendizaje.

Carencia de un perfil de egreso de la EMS.
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Con la construccion e implantacion de un marco curricular comun, se busca, en términos posi-
tivo, lograr:

|dentidad y perfil del egresado, comun para todos los subsistemas y modalidades de la EMS.

Reorientacién hacia el desarrollo de competencias genéricas, disciplinares y profesionales,
que permitiran a los estudiantes desempenarse adecuadamente en el Siglo XXI.

Diversificacidon de opciones segun los intereses y necesidades de los estudiantes.

2. Definicién y reconocimiento de las opciones de oferta de la EMS.- Este pilar encuentra su
razén de ser, debido a la: AHORA

Dispersion y falta de orden entre la gran cantidad de opciones de oferta.

Carencia de normas y definiciones oficiales para distintos servicios educativos.

Ausencia de estandares y reglas claras.

Dificultad para garantizar calidad y pertinencia.

Este segundo pilar garantiza, para toda la EMS:

Establecimiento de parametros claros para garantizar calidad.

Definicién de 6 opciones de oferta en las distintas modalidades de la EMS reconocidas por
el Sistema Nacional de Bachillerato, con lo cual se facilita la identificacién y regulacion de los
servicios educativos:

Presencial

2 Intensiva

3 Virtual

Autoplaneada

Bl Mixta

Certificaciéon por examen

3. Profesionalizacién de los servicios educativos.- En miras a superar tanto la carencia de
programas institucionales de formacion, actualizacién y capacitacién continua para docentes
y personal directivo, como también las precarias herramientas de gestion escolar, la ausencia
de vinculacién sistematica con el sector productivo y la dificultad de transito entre planteles
y subsistemas, lo que favorece la desercién, el presente pilar potencia:

Programa de Desarrollo Docente para que los maestros cuenten con el Perfil del
Docente de la EMS.

Programa Nacional de Tutorias.

Recursos para invertir en equipamiento y ampliar la cobertura.
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Becas para estudiantes de bajos recursos.

Transito de alumnos entre distintos planteles y subsistemas.
Sistema de Gestion Escolar basado en resultados.
Evaluacion permanente para la mejora continua.

Medicion de avances de la Reforma Integral.

4. Certificacion Nacional complementaria.- Frente a la incertidumbre de la certificacion
propia y exclusiva de cada institucion, sin reglas ni criterios comunes, asi como también la
dificultad para que egresados y sociedad cuenten con garantias de calidad y validez de los
estudios de nivel medio superior, la RIEMS asegura a todos los jovenes y la sociedad en gen-
eral:

Egreso de todos los alumnos del SNB con un Certificado Nacional de Bachiller (adicional

a la certificacion otorgada por cada institucion).
Garantia de estandares de calidad y validez de los servicios educativos.
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La Reforma Integral de la Educacion Media Superior en México, 1.2.1 Reforma Curricular
Documento Rector de la RCIB que pretende establecer un Sistema Integral del Bachillerato
Nacional de Bachillerato en un marco de diversidad, establece la

integracion de todos los subsistemas de bachillerato del pais, (RCIB)
como es el caso de: Bachillerato General (ENP, CCH), Direccion Gen-

eral de Educacion Tecnoldgica e Industrial (DGETI), Bachillerato

General con capacitacion para el trabajo (COBACH, DGB), Colegio

Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP) y demas

subsistemas que conforman el sistema de Educacion Media del

pais.

En este sentido son tres aspectos a considerar dentro de esta
reforma:

El reconocimiento universal de todas las modalidades y sub-
sistemas de bachillerato,

La pertinencia y relevancia de los planes de estudio y

El transito entre subsistemas y escuelas.

De los tres aspectos antes contemplados se derivan dos de los ejes
qgue fundamentalmente sirven de base a este trabajo, a saber:

La construccién de un Marco Curricular Comun (MCC) con base
en competencias.

Los mecanismos de gestién de la Reforma, necesarios para
fortalecer el desempeno académico.
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La reorientacion de la Educacion Media Superior(EMS) se inicia observando los avances que han
logrado las distintas modalidades y subsistemas en el pais, relacionandola con las experiencias
gue en este rubro otros paises han logrado, con el fin de que la EMS se ubique en la vanguardia
internacional, mediante el fortalecimiento de las debilidades que han mostrado los subsistemas
qgue han hecho cambios y aplicando las fortalezas de estos procesos, de tal modo que las propu-
estas de reordenamiento de la EMS corresponden a los principios generales que fundamentan
la reforma.

En funcién de ello, se considera la construcciéon de una marco curricular comun (MCC) que inte-
gre los desempefios terminales, en relacién con la homogeneizacién de los conocimientos,
habilidades y actitudes que los alumnos obtengan cuando terminen su bachillerato a través de
la definicién del perfil del bachiller, mediante la reorganizacion y articulacion de la estructura
curricular de todos los subsistemas de educacion media superior del pais, con el fin de adecu-
arse a la actualidad y estar acorde con este nivel de educacion con el mundo.

Del mismo modo, la creacion de un marco curricular que integre la diversidad mediante el
desarrollo de competencias, a saber: genéricas, disciplinares y profesionales, las dos ultimas se
dividen en basicas y extendidas.

Con la integracion de un marco curricular que promueve la incorporacion de las competencias
genéricas como el sustento que los alumnos deberian conseguir en una asignatura y relacionan-
dolos de forma flexible, se consolida la transversalidad, y al mismo tiempo el fortalecimiento de
los aprendizajes disciplinares.

En el siguiente cuadro (1.7), las disciplinas que se muestran son aquellas que forman parte en la
mayoria de los planes de estudio (MCC) vigentes en las distintas opciones de la EMS.

Para enriquecer el ejercicio se incluyen también categorias generales en las que se organizan las
competencias genéricas o sus equivalentes en multiples estudios sobre el tema.

En funcién de ello, se considera la construcciéon de una marco curricular comun (MCC) que inte-
gre los desempefos terminales, en relacién con la homogeneizacién de los conocimientos,
habilidades y actitudes que los alumnos obtengan cuando terminen su bachillerato a través de
la definicién del perfil del bachiller, mediante la reorganizacion y articulacion de la estructura
curricular de todos los subsistemas de educaciéon media superior del pais, con el fin de adecu-
arse a la actualidad y estar acorde con este nivel de educacion con el mundo.
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Del mismo modo, la creacién de un marco curricular que integre la diversidad mediante el
desarrollo de competencias, a saber: genéricas, disciplinares y profesionales, las dos ultimas se
dividen en basicas y extendidas.

Con la integracion de un marco curricular que promueve la incorporacion de las competencias
genéricas como el sustento que los alumnos deberian conseguir en una asignatura y relacionan-
dolos de forma flexible, se consolida la transversalidad, y al mismo tiempo el fortalecimiento de
los aprendizajes disciplinares.

En el siguiente cuadro (1.7), las disciplinas que se muestran son aquellas que forman parte en la
mayoria de los planes de estudio (MCC) vigentes en las distintas opciones de la EMS.

Para enriquecer el ejercicio se incluyen también categorias generales en las que se organizan las
competencias genéricas o sus equivalentes en multiples estudios sobre el tema.

Cuadro 1.7 Marco curricular del Sistema Nacional de Bachillerato

EJES TRANSVERSALES

Competencias Genéricas

Autorregulacion vy
cuidado de si
Comunicacion
Pensamiento

Trabajo en equipo
Competencias
civicasy éticas
Mecanismosde apoyo

critico
Aprendizaje
auténomo

Matematicas

Espaniol

LEI SR 2 MARCO CURRICULAR

Biologia )
Quimica COMUN DELSISTEMA NACIONAL
Fisica DE BACHILLERATO

Geografia natural
Historia

Geografia politica

Economia Y
politica

DISCIPLINAS

29



Publicacién Semestral

Junio 2013 - Noviembre 2013
Volumen 05

ISSN: 2007-3542

Fuente: SEP, Reforma Integral de la Educacion Media Superior, Sistema Nacional de Bachillerato. Disco
Compacto Interactivo [CD Rom]. México, SEP, 2009

La reforma integral del bachillerato se caracteriza por su flexibilidad, que involucran cinco
niveles de concrecién (Ver cuadro 1.8):

El primer nivel de concrecion MCC: se ubica en lograr un acuerdo global entre las institucio-
nes que conforman la EMS respecto a las competencias a desarrollar. Por lo que es necesaria
la disponibilidad para encontrar lo esencial del bachillerato y la base formativa sobre la que
descansan otros aprendizajes especificos.

El segundo nivel de concrecion curricular se ubica en el ambito particular de las instituciones
de la EMS, y se refiere a los distintos modelos educativos. Una vez que el MCC se haya estab-
lecido, las instituciones tendran el reto de enriquecerlo con aquellas competencias adiciona-
les que consideren valiosas de incorporar de acuerdo a su filosofia y proyecto educativo.

El tercer nivel de concrecidn se ubica en la oferta de los planes y programas de estudio de
cada institucion. En este nivel la flexibilidad se manifiesta en que las instituciones pueden
definir la organizacién curricular que mas conviene a su poblacién estudiantil, organizando
las competencias en asignaturas, campos formativos, médulos o ejes transversales, entre
otras posibilidades.

El cuarto nivel de concrecion las adecuaciones deben ser resultado de las necesidades edu-
cativas de una poblacién estudiantil. En este nivel es donde se hace posible lograr la perti-
nencia de la educacion, puesto que una misma competencia puede ser desarrollada y apli-
cada en contextos diferentes, respondiendo a demandas diversas de la realidad. Esto significa
que los modelos curriculares deben ser lo suficientemente abiertos como para permitir la
creacion de proyectos escolares en cada uno de los planteles.

En este cuarto nivel se encuentra uno de los retos mayores de la Reforma Integral de la EMS,
pues la organizacioén escolar que se requiere demanda una vida académica colegiada en cada
plantel, es decir, un liderazgo académico y un equipo docente con formaciéon adecuada,
tiempo suficiente y gran disposicién para trabajar colectivamente en torno a proyectos esco-
lares pertinentes.
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El quinto nivel de concrecion curricular, compete al salén de clases y se encuentra en el
terreno de las decisiones del docente. Cada profesor debera realizar su plan de trabajo,
asegurando un disefo que permita la interrelacion entre los modelos pedagdégico, didactico
y tecnolégico, apropiado para la formacion de competencias, para lo cual el docente
requerira de formacién, apoyo pedagdgico y tecnolégico.

Cuadro 1.8 Articulacién del Disefio Curricular Basado en Competencias en la Sistema de Edu-
cacién Media Superior.

Fuente: SEP www.reforma-iems.sems.gob.mx 2009.
harco curnoular
comidn

Iiodelo educativo H

de la inditucion

Hares y prograrmas
de estudio

Adecuaciones por
centro escolar

Curt culum
irpartido en el aula

Beccidn individual
de trayectonas

El enfoque en competencias se fundamenta en una visidon constructivista, que reconoce al apre-
ndizaje como un proceso que se construye en forma individual, en donde los nuevos cono-
cimientos toman sentido estructurandose con los previos y en su interaccion social.

Por ello, un enfoque de competencias conlleva un planteamiento pertinente de los procesos de
ensenanza y aprendizaje, actividad que compete al docente, quien promovera la creacién de
ambientes de aprendizaje y situaciones educativas apropiadas al enfoque en competencias,
favoreciendo las actividades de investigacion, el trabajo colaborativo, la resolucién de prob-
lemas aplicados a la vida diaria.
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La RIEMS esta anclada en el enfoque centrado en el aprendizaje, mismo que permite a los
discentes de la EMS la adquisicién de competencias. Las competencias son la unidad comun
para establecer los minimos requeridos para obtener el certificado de bachillerato sin que las
instituciones renuncien a su particular forma de organizacién curricular.

Este concepto permite superar el hecho de que los planes de estudio actuales estan estructura-
dos en torno a unidades de agrupacion del conocimiento muy diversas: objetivos de apren-
dizaje, disciplinas, asignaturas, ejes transversales, temarios, unidades didacticas, médulos, entre
otros.

Ademas, las competencias permiten definir en una unidad comun los conocimientos, habili-
dades y actitudes que el egresado debera poseer, haciendo posible la convivencia de estructu-
ras curriculares y planes de estudio diversos; facilita ubicar patrones y perfiles compartidos para
el reconocimiento de equivalencias y certificaciones conjuntas.

Esta perspectiva no se refiere Unicamente a desempefios manuales, operativos, como algunos
de los que serian requeridos en el dmbito de la educacion tecnoldgica, sino que se incluyen
competencias linglisticas esenciales para la comunicacion humana, las habilidades sociales, de
cuidado de si mismos y las competencias morales que permiten el desarrollo personal y la con-
vivencia armonica; estas competencias hacen referencia a las habilidades de pensamiento de
orden superior, a la resolucién de problemas no sélo practicos , también tedricos, cientificos y
filosoficos.

Para Philippe Perrenoud (2004:15) desde el punto de vista educativo una competencia es: “la
capacidad de movilizar recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de situaciones”(...) “las
competencias no son en si mismas conocimientos, habilidades o actitudes, aunque movilizan,
integran, orquestan tales recursos”(..) Ademas de que “el ejercicio de la competencia pasa por
operaciones mentales complejas, sostenidas por esquemas de pensamiento, los cuales
permiten determinar y realizar una accién relativamente adaptada a la situacion”.

El enfoque en competencias planteado en la reforma, considera que los conocimientos por si
mismos no son los mas importantes, sino el uso que se hace de ellos en situaciones especificas
de la vida personal, social y profesional, por lo que requieren una base sélida de conocimientos
y ciertas habilidades las cuales se integran para un mismo proposito en un determinado con-
texto. Los planes de estudio que adopten el enfoque en competencias no menospreciaran la
adquisicion de conocimientos, pero si enfatizaran su importancia como un recurso fundamental
en la formacion de los estudiantes.
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Un planteamiento de esta naturaleza es orientado a desarrollarse en el marco de una perspec-
tiva constructivista de la ensefianza, que elimina de las practicas educativas la memorizacién no
significativa, favorece el aprendizaje basado en resolucion de problemas, que parte de su identi-
ficacion y la aplicacién de las herramientas necesarias para su resolucion. Ademas confiere un
papel sumamente importante al desarrollo de capacidades de aprendizaje autonomo y se nutre
fuertemente del trabajo cooperativo.

Por lo que en este sentido es mas importante la calidad del proceso de aprendizaje que la canti-
dad de datos memorizados, de tal forma que, los estudiantes eficaces deberan ser capaces no
tanto de almacenar los conocimientos sino de saber donde y cdmo buscarlos y procesarlos, lo
que enriquece la calidad de la educacion al relacionar los propdsitos educativos
(constructivismo) con los métodos para alcanzarlos (enfoque de competencias).

En este contexto resalta la formacion de la planta docente, ya que, los docentes ademas de
dominar su materia, deberan contar con las capacidades profesionales que exige el enfoque de
competencias, en el cual los profesores juegan un papel diferente al tradicional convirtiéndose
en facilitadores de los procesos de aprendizaje de los alumnos, integrandose a los procesos de
diseno curricular, toma de decisiones y, con su experiencia, contribuir a la reforma integral.
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Parafraseando a Dellapiana(2006:56-74), la formacién profesional
se la debe entender como el proceso educativo que tiene lugar en
las escuelas y facultades del nivel universitario, orientado a la apro-
piacion, por parte de los estudiantes, de un perfil profesional,
laboral, ocupacional y axiolégico que corresponde a los
requerimientos esenciales para un determinado ejercicio de una
profesidn, proceso que puede responder a una o diversas tenden-
cias conceptuales e ideoldgicas educativas del modelo de ejercicio
profesional.

Es a partir de esta formacion profesional universitaria en donde se
genera el cuadro de nuevos profesores que ocuparan las aulas
posteriormente.

Por ello resulta necesario comprender cémo es la formacion profe-
sional de los docentes en determinadas areas del saber, y cémo
esta formacion influye en el adrea del saber en la participan los
maestros.

Para Francisco Imbernon”... ser un profesional implica, entre otras
cosas, dominar una serie de capacidades y habilidades especiales
gue nos haran ser competentes en un determinado trabajo y nos
permitirdn entrar en esa dinamica del mercado y, ademas, nos
ligaran a un grupo profesional mas o menos coordinado y sujeto a
algun tipo de control”. (1997:67)

Cuando se plantea la actividad docente como una actuacién pro-
fesional se considera al mismo nivel el ejercicio de la docencia (que
posee sus propios conocimientos y condiciones) y el dominio
cientifico de la propia especialidad. Como actuacion especializada,
la docencia posee su propio ambito de conocimientos. Requiere
una preparacion especifica para su ejercicio.
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Razon por lo cual los profesionales de la docencia no solo deben acreditar los conocimientos y
habilidades exigidos para poder desempenar adecuadamente las funciones vinculadas al
puesto que deben ejercer, sino también todo un conjunto de funciones que van mas alla de la
docencia. Las funciones formativas convencionales (conocer bien su materia y saber explicarla)
se han ido complicando con el paso del tiempo y con la aparicion de nuevas condiciones de
trabajo en el bachillerato (gran masificacion de los estudiantes, gran atomizacién de las mate-
rias, etc.).

En el Area de humanidades y ciencias sociales, la funciéon de aprendizaje, la mas sustantiva-
mente formativa, es donde el docente debe centrar su acciéon. Ademas de conocer los conteni-
dos, los docentes deben ser capaces también de:

Analizar un tépico y resolver problemas.

Apreciar cual es la mejor manera de aproximarse a los contenidos, de cémo abordarlos en
las circunstancias presentes, haciendo uso de diversas alternativas de aproximacién.

Seleccionar las estrategias metodolégicas adecuadas y los recursos que mayor impacto
puedan tener como facilitadores del aprendizaje.

Organizar las ideas, la informacion y las tareas para los estudiantes.

Identificar lo que el alumno ya sabe y necesitaria saber.

Establecer una buena comunicacién con sus alumnos, de modo individual y como grupo.
Explicar las cosas de forma que se le entienda y mantener una relacién cordial con ellos.
Manejarse en el marco de condiciones y caracteristicas que presenta el grupo de estudiantes

con el que le toque trabajar, asi como estimularles a aprender, a pensar y a trabajar colabora-
tivamente.
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Parafraseando a Paul Contreras (2007: 56), un docente de bachillerato, del &rea de humanidades
y ciencias sociales, del subsistema de EMS, inscrito en la RIEMS, debe poseer:

Alto nivel de competencia en su materia.

Habilidades comunicativas (una buena organizacién de los temas, claridad en la exposiciéon
oral o escrita de los mismos, materiales bien construidos, etc.).

Implicacion y compromiso en el aprendizaje de los estudiantes: buscar como facilitarlo,
estimular su interés, ofrecerles posibilidades de actuaciones de éxito, motivarlos para traba-
jar en equipos cooperativos y colaborativos, etc.

Interés y preocupacion por los estudiantes a nivel individual: accesibilidad, actitud positiva,
manejo de refuerzos positivos, etc.

Todo este tipo de exigencias intelectuales desbordan el mero dominio de los contenidos cienti-
ficos del drea de humanidades y ciencias sociales. El educador, ademas de ser un intelectual
transformativo y un practicante reflexivo, que actia como facilitador del didlogo entre los
participantes, aportando su conocimiento y experiencia y proponiendo elementos de apren-
dizaje, debe cruzar los limites de su propia cultura académica para dinamizar el desarrollo de los
jovenes en contacto con la realidad social, politica, cultural, econémica que se esta viviendo,
convirtiéndose en un organizador de proyectos y programas y requiriendo valores de partici-
pacion, responsabilidad y autonomia.

En este contexto del area de humanidades y ciencias sociales, las escuelas se definen como
esferas publicas democraticas convirtiéndose en comunidades comunicativas de aprendizaje a
partir de la interaccion entre iguales y tomando como base la gestion democratica de todos los
participantes.

De forma bastante similar a lo que sucede en los otros niveles educativos, la funcién formativa
del profesor del bachillerato resulta vaga y de dificil concrecién. La vaguedad del contenido
formativo de la tarea del docente hace que resulte tan dificil también tener claro cémo evaluar
su desempeno. La pregunta clave es: jqué es realmente lo que se espera que haga un maestro
del drea de humanidades y ciencias sociales?
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Una laguna tradicional en el equipamiento profesional de los profesores ha sido justamente su
dimensién formativa. Con frecuencia construyen su identidad y se ven a si mismos mas como
investigadores (en los campos cientificos) o como profesionales (en los campos aplicados: médi-
cos, abogados, economistas, etc.) que como profesores y, menos aun, como formadores.

Es dificil saber como se puede valorar ese tipo de cosas. De ahi que resulte cada vez mas impor-
tante rescatar y prestar atencion a ese cometido fundamental que como formadores tienen
todos los profesores.

La cuestion en este caso es clara y matiza lo sefialado en el punto anterior. La profesionalidad
docente no sélo trasciende los contenidos disciplinares porque implica un tipo de competen-
cias que tienen que ver con su conversion y manejo como contenidos de aprendizaje. A ello se
anade ademas, la condicién de que se trata de un proceso que tiene un propésito formativo.
Por otra parte, la formacidon como objetivo a conseguir en la EMS adquiere contenidos

y connotaciones muy diferentes de los que existian hasta la fecha. Las demandas y expectativas
de los individuos y de la sociedad se han modificado de forma sustancial.

Cada vez se plantea un tipo de formacién menos vinculada a contenidos cientificos especificos
y especializados y se requiere mas una formacién polivalente, flexible y centrada en la capaci-
dad de adaptacion a situaciones diversas y en la solucién de problemas. Cada vez mas, también,
se busca un tipo de formacién que permita un desarrollo global de la persona que potencie su
madurez y capacidad de compromiso social y ético.

Esta dimensién formadora tiene que ver con una doble via de actuacion:

Una accion directamente orientada hacia la formacion en su sentido mas personal.

Una accién indirecta sobre la formacidn a través del tipo de contenidos que se seleccionany,
sobre todo, de la forma en que se abordan esos contenidos y de las metodologias que se utili-
zan.

La accidén directa sobre la formacién contiene elementos vinculados a la relacion interpersonal
gue mantienen profesores y alumnos y al tipo de mensajes que intercambian. Se trata de pro-
cesos de influencia que ejercemos sobre sus actitudes, valores, vision del mundo, percepciéon de
la profesion, etc.

La masificaciéon del bachillerato ha reducido y empobrecido, desde luego, las formas de con-
tacto entre profesores y alumnos. También lo han hecho las nuevas tecnologias de la infor-
macién y la comunicacién. En ambos casos, se ha ampliado la distancia entre profesor y alumno.
La relacién se mediatiza a través de soportes diversos. Los estudiantes pueden proveerse de
informacion a través de medios de distinto orden que hacen prescindible su relacién con el pro-
fesor (y anulan la capacidad de influencia de éste a través de dicha relacion).
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Curiosamente esa relacién es mucho mas estrechay, por tanto, mas rica e influyente en los pro-
cesos de formacion docente. En ese caso, el haberse formado con tal o cual maestro suele dejar
profundas huellas no sélo en lo técnico sino también en lo personal. Lo que se adquiere de
pasion por el conocimiento, por el rigor, la perseverancia y la capacidad de resistencia a la frus-
tracion, etc.

Seguramente, también se pueden tener experiencias menos ricas y haber recibido influencias
negativas, en algunos casos. Pero quizds esa es una de las caracteristicas de la formacién en el
ambito del docente de bachillerato: los sujetos en formacion estan ya en un nivel de madurez
que les permite separar el trigo de la paja, aquello en lo que sus formadores resultan imitables y
aquello en lo que su ejemplo ha de ser tomado como expresion de algo no aceptable.

Por todo ello, quizas la influencia formativa mas clara y pertinente se produce de forma indi-
recta, a través del trabajo sobre los contenidos. El tipo de contenidos que se seleccionan, la
forma de abordarlos, la metodologia empleada, las exigencias generadas para la superacioén del
curso, etc. constituyen todos ellos elementos que poseen, cuando son bien empleados, una
gran capacidad de impacto formativo sobre los estudiantes.

Efectivamente esta influencia no es siempre igual ni todos los contenidos se prestan lo mismo a
este propésito. Vinculados a la forma de tratar los contenidos estan una serie de propdsitos
formativos de alto valor: la vision interdisciplinar de los problemas, la necesidad de formarse a lo
largo de la vida, la sensibilidad hacia las personas afectadas y hacia los efectos de las interven-
ciones profesionales, laimportancia de no quedarse en una sola perspectiva o fuente sino tratar
siempre de diversificarlas, la necesidad de mantener una cierta mentalidad escéptica e inquisi-
tiva sobre las cosas, laimportancia de la investigacion y la documentacion, etc. Y desde el punto
de vista de la metodologia de trabajo se podrian encontrar igualmente otros muchos apren-
dizajes formativos: el trabajo en grupo y la colaboracion, el tratamiento en profundidad de los
temas, la combinacion entre teoria y practica, el manejo de las nuevas tecnologias, el planificar
y evaluar el propio trabajo, etc.

Sean cuales sean los contenidos de las disciplinas siempre constituyen un recurso importante
para poder reforzar la formacién y madurez personal de nuestros estudiantes.

Ahora bien, pensar, disefar e implementar una formacién docente en el drea de humanidades y
ciencias sociales es moverse en el terreno del deber ser, el cual lleva a reconstruir una identidad
profesional.
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Desde esta perspectiva, se puede definir tres ejes fundamentales sobre los que debe recaer la
definicién de la profesionalidad de este profesional multitarea, como es el docente de la men-
cionada area propedéutica:

Como afirma Donnay (1996:67)“... uno de los ejes fundamentales que definen esta profesionali-
dad renovada es, sin duda, la reflexién sobre la practica” Este principio es una condicién indis-
pensable para garantizar la capacidad de los profesores para adaptarse y si es posible prever los
rapidos cambios que la nueva sociedad de la informaciéon plantea a sus tareas profesionales.

Si algun perfil de profesor se asume en la actualidad es el de profesor como sujeto critico,
reflexivo, abierto al cambio. La idea de un profesional reflexivo se ha convertido en uno de los
pilares basicos del perfil del profesor.

Segun Schon (1992: 76-81) “... un profesional debe saber, saber hacer, saber moralmente bieny
reflexionar sobre su accién”. El profesor, para conocer su oficio y estar al dia, necesita de la reflex-
i6n planificadora, antes de emprender una accién formativa, de la reflexién activa o aquella que
se ejecuta en la practica real y de la pos-activa que evalua la practica una vez finalizada. En todos
los casos, la reflexiéon tiene que ser documentada, contrastada y que permita poner en marcha
procesos de reajuste y mejora.

Otro aspecto fundamental que define el perfil profesional del profesor del area de humanidades
es el del trabajo en equipo y la colaboracion. Caminar hacia una cultura de la colaboracion frente
a la cultura actual en la que siguen persistiendo actitudes de confrontacién y aislamiento. Tal y
como afirma Tompkins (1992:24) “... se puede decir que el panorama no es halagliefo, puesto
que el profesorado se encuentra aislado, no tanto por razones de indole individual, sino porque
el propio sistema crea dichas condiciones (atomizacién del curriculum, agendas cargadas, falta
de espacios para el encuentro y la reflexion en comun, etc.)”. Sin embargo, la cultura de la
colaboracién es una de las estrategias fundamentales para la innovacién, asi como para el desar-
rollo profesional, ya que es un elemento que origina satisfaccion en los sujetos, lo que influira
decisivamente en la calidad de la institucion.

Ademas, el trabajo en equipo supone pasar de la concepcién de un profesor centrado exclusiva-
mente en una clase o grupo, a profesor de una Institucién que colabora con el resto de profe-
sores en el Proyecto Formativo del que forman parte.

Un tercer elemento fundamental para orientar los procesos formativos que debe ser parte de las
competencias que se le exijan al docente de la DGB-SEV es el desplazar el interés desde el sujeto
que ensena al sujeto que aprende (Alvarez 2005: 15), es decir, pensar la ensefianza desde el
aprendizaje, y, a la postre, este desplazamiento tendra indudables repercusiones en el disefio de
planes de estudio, en la estructuraciéon de la ensefianza, en los planteamientos pedagdgicos, en
la elaboracion de materiales didacticos, en los métodos de evaluacién, etc.
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Por ultimo, aunque no por ello menos importante, es necesario reivindicar para la profesion
docente la dimension ética. Muchos de los problemas que se producen en la practica son prob-
lemas mas de caracter ético que técnico. Esta dimensidn ética supone recuperar el sentido de
compromiso y responsabilidad con el trabajo que se hace, lo que significa intentar hacer lo
mejor posible las cosas que como profesionales corresponde hacer. Como afirma Michavila
(1998: 43),“No puede haber excusas para justificar la negligencia profesional o laincompetencia
organizativa basandose en razones de libertad de ensefianza o autonomia. Debe fundarse la
tarea académica en un sentido de responsabilidad social mayor”.

Es en este contexto cambiante en el que los profesores desarrollan su actividad profesional, y es,
justamente toda esta cadena de cambios (institucionales, cientificos y profesionales) la que
debe obligar a generar politicas de formacion y actualizacion del profesorado, que les faciliten
la adquisicién de nuevas competencias pedagodgicas, sociales e institucionales para propiciar su
desarrollo profesional (UNESCO, 1998). Sin embargo, esta conviccion (que la formaciéon del pro-
fesorado constituye un compromiso ineludible para las instituciones educativas) resulta, con
todo, dificil de operativizar en la practica, porque el disefo de planes de formacién y su imple-
mentacion se enfrenta a problemas de muy variada indole.
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La UNESCO en sus proyecciones de cémo deben estructurarse los
modelos curriculares para el tercer milenio, plantea la necesidad
de descompartimentar el estudio de las ciencias, de concebir una
via mas integradora del conocimiento tal y como se pone de
manifiesta en la vida real y no de forma tan atomizado, con una
diversidad de asignaturas, que muchas veces no guardan adec-
uadas relaciones dentro de una misma disciplina cientifica y
mucho menos articulacion interdisciplinaria.

Una alternativa para producir procesos de integracién es la de
concebir la formacion profesional con la mediacién de una
estructura de competencias de actuacién de caracter macro, que
se van sistematizando de forma progresiva a través de las experi-
encias de aprendizaje que proporcionan problemas y proyectos
de la vida real.

1.3.1 Formacién docente
basada en competencias,
problemas y proyectos.

Las competencias de actuacién profesional, segun Magalys Ruiz41.3.1.1 Las Competencias

Iglesias (2009:56), integran varias capacidades de una persona
para utilizar sus conocimientos y habilidades para ejercer una
funcién en la vida, en correspondencia con valores éticos que
responden a los intereses de la sociedad.

Una competencia tiene mayor nivel de generalizaciéon de las
acciones del ser humano que una habilidad, ya que ésta integra
nivel de conocimientos y comportamiento del individuo para
desempenfar con éxito una actividad dada.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), a través de CIN-
TERFOR, ha estudiado la problematica de la formaciéon por com-
petencias tanto en el plano profesional, como laboral en general,
y al respecto ha planteado las ideas siguientes:
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Dimensiones que se distinguen en las competencias de actuacion.

Referirse a competencia laboral es conveniente distinguir entre una de cuatro dimensiones
que pueden diferenciarse y significar aplicaciones practicas del concepto de competencia. Se
trata de la identificacién de competencias, la normalizacién de competencias, la formacion
basada en competencias y la certificacion de competencias.

Muchas de las preguntas que componen este texto se referirdn a cada una de las dimensio-
nes. Sin embargo, se adelantan algunas precisiones conceptuales sobre cada una.

Identificacion de competencias: Es el método o proceso que se sigue para establecer, a partir
de una actividad de trabajo, las competencias que se ponen en juego con el fin de desempe-
nar tal actividad, satisfactoriamente. Las competencias se identifican usualmente sobre la
base de la realidad del trabajo, ello implica que se facilite la participacién de los trabajadores
durante los talleres de analisis. La cobertura de la identificacion puede ir desde el puesto de
trabajo hasta un concepto mas amplio y mucho mds conveniente de area ocupacional o
ambito de trabajo. Se dispone de diferentes y variadas metodologias para identificar las com-
petencias. Entre las mas utilizadas se encuentran el analisis funcional, el método “desarrollo
de un curriculo” (DACUM, por sus siglas en inglés) asi como sus variantes SCID y AMOD y las
metodologias caracterizadas por centrarse en la identificacion de competencias claves, de
corte conductista.

Normalizacion de competencias: Una vez identificadas las competencias, su descripcion
puede ser de mucha utilidad para aclarar las transacciones entre empleadores, trabajadores
y entidades educativas. Usualmente, cuando se organizan sistemas normalizados, se desar-
rolla un procedimiento de estandarizacién ligado a una figura institucional, de forma tal que
la competencia identificada y descrita con un procedimiento comun, se convierta en una
norma, un referente valido para empleadores. Este procedimiento creado y formalizado insti-
tucionalmente, normaliza las competencias y las convierte en un estandar al nivel en el que
se haya acordado (empresa, sector, pais).

Formacién basada en competencias: Una vez dispuesta la descripcion de la competenciay su
normalizacién, la elaboracién de curriculos de formacién para el trabajo serd mucho mas
eficiente si considera la orientacion hacia la norma. Esto significa que la formacion orientada
a generar competencias con referentes claros en normas existentes tendrd mucha mas
eficiencia e impacto que aquella desvinculada de las necesidades del sector empresarial.
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Es necesario, no solamente que los programas de formacién se orienten a generar compe-
tencias mediante la base de las normas, sin también, que las estrategias pedagdgicas sean
mucho mas flexibles a las tradicionalmente utilizadas. De este modo, la formacién por com-
petencias, enfrenta también el reto de permitir una mayor facilidad de ingreso-reingreso
haciendo realidad el ideal de la formacién continua. De igual forma, es necesario que permita
una mayor injerencia del participante en su proceso formativo decidiendo lo que mas
necesita de la formacion, el ritmo y los materiales didacticos que utilizara en su formacioén, asi
como los contenidos que requiere.

Algunas de las competencias clave, en que mas se insiste hoy desde la 6ptica de la gestion de
recursos humanos, no se generan en el conocimiento trasmitido en los materiales educativos
sino en las formas y retos que el proceso de aprendizaje puede fomentar. Paradéjicamente
muchas veces se insiste en la generacién de actitudes enfocadas hacia la iniciativa, la resolu-
cion de problemas, el pensamiento abstracto, la interpretacién y la anticipacién; en medio de
ambientes educativos en los que la unidad basica es el grupo, todos van al mismo ritmo y
todos se someten a la misma cantidad y calidad de medios en un papel totalmente pasivo.

Certificacion de competencias: Alude al reconocimiento formar acerca de la competencia
demostrada (por consiguiente evaluada) de un individuo para realizar una actividad laboral
normalizada.

La emisién de un certificado implica la realizacién previa de un proceso de evaluacién de
competencias. El certificado, en un sistema normalizado, no es un diploma que acredita estu-
dios realizados; no es una constancia de una competencia demostrada; se basa obviamente
en el estandar definido. Esto otorga mucha mas transparencia a los sistemas normalizados de
certificacion ya que permite a los trabajadores saber qué competencias estan requiriendo en
su empresay; a las entidades.
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Relacion de las Competencias Laborales y la Competitividad.

El movimiento hacia la adopcién del enfoque de competencia laboral se ha relacionado
con los cambios que, en diferentes ambitos, se registran actualmente a nivel global. En
particular Mertens (2004: 48) asoci6 las competencias con la estrategia de productividad
y la gestion de recursos humanos.

Para este autor es indudable que el surgimiento del enfoque de competencia esta relacio-
nado con las transformaciones productivas ocurridas a partir de la década de los ochen-
tas. La mayor exposicion a la competencia mundial y la presién por el mejoramiento de la
calidad y la reduccién de costos fueron estrategias que rapidamente se difundieron
desde el Japén hacia el occidente.

Raidamente las empresas han entendido la necesidad de prevalecer en el mercado gene-
rando ventajas competitivas; para Mertens el problema puede sintetizarse y que facilita la
difusion rapida y masiva de mejores practicas organizativas e innovaciones tecnolégicas
(Idem).

Se ha documentado cémo las estrategias empresariales hacia la competitividad termi-
naron generando elementos de diferenciacidn a partir de su estructura organizacional y
de la incorporacion de elementos que antes sélo hacian parte de su entorno. Terminaron
asi construyendo redes de colaboracion entre la funcidon productiva y otros agentes clave
como los proveedores, consultores, contratistas, clientes, trabajadores, etc. Se crearon
verdaderas estructuras virtuales en las que, lo importante no eran los activos fisicos y
financieros sino otros intangibles muy valiosos como el conocimiento, la formacién, la
capacidad de innovacion, el manejo del mercado, los sistemas de motivacion, etc.

Uno de los componentes clave en esta arquitectura naciente es el factor humano. La con-
tribucion que efectian las personas y colaboradores de la organizacién a favor de los
objetivos de la empresa. Asi, se concluye que el surgimiento del enfoque de competencia
laboral esta relacionado plenamente con la estrategia de competitividad, dada la necesi-
dad de la empresa por diferenciarse en el mercado a partir del desarrollo de sus recursos
humanos.
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Relacion de las Normas de la Competencia y el Diseno Curricular.

Intuitivamente las normas de competencia son fundamentalistas en la elaboracion de los
curriculos de formacién. Sin embargo, el proceso de elaboracién de los curriculos a partir de
las normas de competencia no es, en modo alguno, un proceso lineal o automatico.

En el modelo de la formacién profesional ocupacional a cargo del INEM de Espaia al proceso
se le denomina “derivacién de contenidos formativos a partir de los perfiles profesionales” El
perfil profesional se ha definido a partir de insumos como: el analisis de las ocupaciones, la
revisién prospectiva ocupacional que culmina en la determinacion de areas profesionales,
grandes grupos de ocupaciones afines a un proceso o actividad productiva y que pueden
tener contenidos profesionales comunes.

Luego, para la ocupacién de que se trate, se define su perfil profesional, conformado por la
definicién de la ocupacion, la competencia general de la ocupacion, sus unidades de com-
petencia, realizaciones profesionales (elementos de competencia), criterios de ejecucién y
capacidades profesionales. Estos aspectos guardan similitud con los utilizados en el sistema
inglés o mexicano.

Con base en el perfil profesional asi determinado se elaboran los contenidos formativos
estableciendo los conocimientos profesionales teéricos y practicos requeridos para un des-
empeno competente de las unidades. Para hacerlo se toma como base de analisis a la
unidad de competencia y se responden las preguntas siguientes:

(e {Qué tiene que saber el trabajador?, para establecer los conocimientos tedricos.

(e ;Qué tienen que saber hacer el trabajador?, para obtener los conocimientos practicos.

(e) (COmo tiene que saber estar y actuar el trabajador?, para precisar las actitudes y com-
portamientos requeridos.

Posteriormente se estructuran los contenidos formativos en médulos profesionales. En gen-
eral se crea una correspondencia entre médulo y unidad de competencia tal que, a una
unidad pueden corresponder uno o mas moédulos profesionales.

Finalmente, se establecen los itinerarios formativos, una secuencia de los médulos, orde-
nada pedagdgicamente cuyo fin es el de capacitar para el desempefio de una ocupacién.

La experiencia de trasposicion curricular en el caso mexicano se puede ilustrar a partir de la
propuesta del Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP) que elaboré
un método para la elaboracion de cursos de capacitaciéon basados en normas de competen-
cia.
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El método surgi6 de un cuidadoso andlisis de otras experiencias internacionales y de varios
enfoques pedagdgicos. Luego de establecery cotejar las necesidades de impartir formacion,
basada en demandas reales, y de identificar y analizar la norma de competencia laboral
vigente para el drea ocupacional en cuestion; el método planea la elaboracion de moédulos
formativos tomando como base las unidades de competencia.

El objetivo general del curso puede definirse asimilandolo con la unidad de competencia o
incluso elemento de competencia; esto dependera del nivel al que se esté elaborando. Al
hacerlo asi, los objetivos del curso resultan similares al contenido descrito en la unidad de
competencia respectiva.

En esta linea, los elementos de competencia se utilizan como referentes para establecer los
maodulos. Los objetivos especificos del curso, los contenidos y los resultados del aprendizaje
se establecen a partir del analisis de las evidencias de desempeno, los criterios de desem-
peno, los conocimientos requeridos y el campo de aplicacion.

En general, todos los elementos de la norma sirven generosamente para la estructuracion
de los curriculos. Si bien, como se anotd, no se puede pensar en una correspondencia
automatica; es factible con un analisis juicioso, derivar curriculos formativos atendiendo a
las especificaciones de las normas.

Un aspecto que requiere especial atencién es el referido a la conformacién de competencias
actitudinales, tales como a la iniciativa, la productividad a la cooperacion, la creacion de un
ambiente positivo de trabajo, la mentalidad creativa, la resolucion de problemas. Estas acti-
tudes se generan mas en las estrategias pedagodgicas utilizadas que en los contenidos
mismos.

Ambientes educativos agradables, profesores motivados, aprendizaje por resolucion de
problemas, utilizacion de diversos medios didacticos: esas pueden ser las claves detras de la
creacion de las competencias personales.

La competencia se formula como un objetivo macro de aprendizaje y por lo tanto se estruc-
tura con los elementos siguientes: comenzando con una habilidad rectora ( expresion en
infinitivo, que resume el accionar de varias capacidades) que caracteriza la accién principal
de la competencia, seguidamente se dimensiona el alcance del contenido asociado a la
habilidad, su nivel de profundidad cientifica y complejidad en el contexto que debe expre-
sarse la competencia, finalmente se caracterizan también las actitudes que se requieren.
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En la competencia hay que considerar el estandar que precisa el nivel de competitividad que
se va demostrar en el mundo del trabajo y en la vida en general. El estandar tiene dos com-
ponentes basicos:

El contexto de realizacién de la competencia: se refiere a las condiciones temporo-
espaciales de desempeno que demanda la competencia; por ejemplo: el trabajo emple-
ando determinados instrumentos, la realizaciéon de la actividad expuesto a variadas
condiciones climaticas, la ejecucion de la labor en horario fuera de lo “normal’, entre
otros.

Los criterios de desempeno de las variables que caracterizan el nivel de competencia:
son determinaciones sobre el dimensionamiento en la precisidon en determinada activi-
dad, rapidez, organizacion, productividad, originalidad, impacto en la sociedad, entre
otros.

Como parte esencial de la competencia hay que definir, junto al nivel de competitividad, la
expresion del desarrollo de la compartencia que se requiere en la actuacion de un profe-
sional, esta significa que no se trata de una elevacion del nivel de competitividad sobre la
base de “luchas entre los hombres’, sino de crecimiento humano integral, con capacidades
para resolver los problemas eficientemente y de actuacion respetuosa, honesta y solidaria.

En el desarrollo de las competencias hay que considerar:

Las competencias genéricas: son aquellas que portan exigencias comunes a todas las
asignaturas objeto de estudio, que tienen expresidon generalizadora para la actividad
profesional.

Las competencias disciplinares: que se refieren a la actividad a realizar en una determi-
nada ciencia, o que se logran en un determinado periodo de la formacién de los edu-
candos.

Un ejemplo sencillo de competencia es el siguiente:

Disenar y desarrollar un programa de limpieza y recuperacién de un parque comunitario
como escenario de socializacién, como resultado de la integracion de conocimientos de la
ciencia de la sociologia, teoria de la comunicacién y antropologia, bajo el marco légico o
método zopp, asi como la legislacién aplicada, demostrando espiritu emprendedor, confi-
anzay seguridad, en funcién de alcanzar alta productividad y eficiencia, como expresién de
un alto nivel de competitividad en la gestién a implementarse.
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En este ejemplo, los elementos de la competencia son los siguientes:

Habilidad rectora: disefiar y desarrollar.

Nivel de conocimientos: dominio conceptual de la ciencia de la sociologia, teoria de la
comunicacién, antropologia, método zopp, asi como legislacién.

Nivel de profundidad y complejidad: programa de recuperacion de un parque que sea
factible de aplicar en la practica y de obtener resultandos de productividad y eficiencia.

Estandar: demostracion del espiritu emprendedor, que quiere decir constancia, dedi-
cacion, originalidad, entre otros componentes de este concepto; asi como también con-
stituye parte del estandar la idea que se refiere a alcanzar un alto nivel de competitividad
en el programa en desarrollo.

Desarrollo afectivo-volitivo: la demostracién de constancia, confianza y seguridad en el
proyecto que el profesional emprendera.

En la proyeccion metodoldgica de las competencias, hay que considerar, entre otros, los pro-
cesos siguientes:
La complejidad progresiva del aprendizaje: la secuencia légica en qué debe darse el
desarrollo de los conocimientos y la expresion de habilidad.

Integracion progresiva del aprendizaje: la medida en que se deben ir sistematizando a
un nivel superior de desarrollo, los conocimientos y las habilidades que porta la compe-
tencia.

Etapas del proceso de aprendizaje: determinacion de en qué medida estaran presentes
los macroprocesos del aprendizaje, secuencia légica en funcién de la solucién de prob-
lemas, comenzando por la investigacion y terminando con soluciones creativas.

Incremento progresiva de la autonomia del estudiante: es muy importante considerar en
las etapas de desarrollo de la competencia, el nivel de autonomia que debe ir alcanzando,
progresivamente el estudiante.

La evolucién de métodos de aprendizaje a métodos generalizadores del trabajo real:
otro aspecto relevante en el desarrollo de la competencia es determinar como la apli-
cacion progresiva de métodos de aprendizaje en las condiciones del aulay en la actividad
de estudio en general, van conduciendo al dominio de métodos generales que permiten
resolver problemas de la vida, con un caracter mas profesional en la medida que el
alumno avanza en el microcurriculo.
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La concepcion de un aprendizaje mas integrador, en funcion de alcan-41.3.1.2 El Aprendizaje
zar las competencias profesionales, tiene una base metodoldgica Basado en Problemas
esencial en el aprendizaje basado en problemas, para desatar un

sistema de procesos de trabajos en busca del nuevo conocimiento (ABP): Su Impacto
que permite resolver la contradiccion planteada en el problema. Estos Psicolégico y
procesos se concretan en los proyectos estudiantiles de investigacion Pedag()gico

y produccién estudio (proyectos integradores); es decir:

Los procesos de aprendizaje parten de un problema,

Se conducen a través de sistemas de tareas orientadas al desar-
rollo de un proyecto integrador,

Los proyectos integradores sistematizan métodos generales de
trabajo que permiten solucionar problemas diversos independi-
entemente de las condiciones y las situaciones del trabajo,

El estudiante es un protagonista de su propio desarrollo en tanto,
busca el conocimiento, lo aplica en condiciones de la practica
laboral y lo profundiza y sistematiza en la investigacion cientifica.

El desarrollo del“ser”, de una personalidad integral en lo cognitivo
y afectivo-volitivo, sera el eje central de todas las situaciones de
aprendizaje.

Para Eduardo Andere (2006: 89) “... un problema es un conjunto de
relaciones objetivas, que en un momento dado, presentan una incon-
gruencia o insuficiencia para la satisfaccion de intereses de un grupo
de hombres (...). Cuando ese conjunto de relaciones objetivas se mani-
fiesta sobre el objeto de trabajo de una profesién, se trata de prob-
lemas profesionales”.

El mundo del trabajo requiere de profesionales capacitados para
enfrentar y resolver problemas cada dia de mayor complejidad,
donde intervienen simultdneamente diferentes ciencias, las
tecnologias empleadas varian con mucha rapidez y por lo general
alcanzan mayor repercusion econdmica y social; esas capacidades hay
que desarrollarlas en todo el proceso de formacién, desde cada una
de las materias de estudio y a lo largo de toda la carrera; es decir: de
problema en problema.
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Conducir el aprendizaje de todas las materias por problemas significa que el disefio curricular y
la proyeccién didactica deben concebirlo para cada unidad tematica en que se descompone el
contenido inherente a una profesién. En el modelo del profesional o perfil del egresado se parte
del problema social, de caracter principal, que deben resolver los graduados; en consecuencia
se derivan los problemas profesionales mas caracteristicos y se determina la estructura del plan
de estudio.

A partir de problemas reales de la sociedad se determinan los objetivos educacionales, los que
constituyen el modelo pedagdgico que dimensionan en qué medida los estudiantes seran
capaces de solucionar los mismos. El contenido de la ensefianza y los métodos que se utilicen
para provocar las situaciones de aprendizaje estaran en correspondencia con los objetivos y por
consiguiente con las exigencias del problema a solucionar.

Cada materia objeto de estudio, sus unidades tematicas, el sistema de actividades docentes:
clases, practicas de laboratorios, talleres, trabajo en areas de produccion, trabajos investigativos,
entre otros, se proyectaran sobre la base de problemas, en tanto reales o simulados de acuerdo
con las condiciones existentes e intereses didacticos.

El aprendizaje mediante la solucion de problemas, ofrece un conjunto de posibilidades, de
orden psicolégica y pedagdgica, entre las que se encuentran:
Enfrenta al sujeto con la realidad, la reconoce y adopta una postura frente a ello.
Provoca una mayor actividad de los estudiantes, al intentar resolver la situacién, al buscar
respuestas cientificas y tecnoldgicas con la realidad, a aprender y modificar.
Favorece la formacién de un pensamiento creativo, al tratar de hallar la soluciéon desde lo
diferente: al encontrar y establecer relaciones, consolidaciones y respuestas légicas.
Propicia la permanente duda, la actitud hacia la investigacion cientifica como modo de abor-
dar la realidad y de llegar a resultados objetivos en su perfeccionamiento.
Integra y sistematiza conocimientos y habilidades.
Desarrolla un mayor interés por la profesion, al promover un aprendizaje significativo donde
se manifiesten sentimientos de pertenencia, de satisfaccién por la labor realizada (Gutiérrez,
2008:45-53).

No obstante estas posibilidades mencionadas, el aprendizaje por problemas porta contradiccio-
nes y exigencias que deben ser valorados con profundidad, para concebir una adecuada
proyeccion didactica para el proceso de ensenanza-aprendizaje. La contradiccién mas relevante
es la decision en cuanto a si se desarrolla el contenido de la ensefanza acuerdo con la“l6gica del
problema” o contintia predominando la “légica de las ciencias”.
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De los problemas generales, se derivan "familia o grupos" de problemas mas especificos, inher-
entes a cada profesion de acuerdo con sus campos y esferas de actuacion. Al trasladar estos
problemas profesionales al proceso pedagdgico profesional, el profesor debe hacerlo concibi-
endo una activa participacion de los estudiantes en su solucién, pero, a la vez, con una dosifi-
cacion adecuada del nivel de profundidad y complejidad del contenido.

El profesor debe estudiar con profundidad las diferentes formas de proyectar los problemas de
acuerdo con la complejidad y caracteristicas de los mismos, en funcién del problema principal.
Se recomienda considerar, entre otras, las posibilidades siguientes:

1°. de caracter propedéutico:
°Dirigidos a sistematizar conocimientos y habilidades, y a solucionar insuficiencias de orden
tedrico practico para enfrentar otros problemas con mayor grado de dificultad y nivel de
integracion.

2°. de tipo situacional:
cOrientado a resolver situaciones especificas, concretas del proceso profesional como
pueden ser la necesidad de: una reparacién, la rectificacién de una deficiencia, la explo-
tacion de un equipo, la direccién de un proceso, entre una amplia gama de posibilidades.
30, de tipo proyectivo:
°Encaminados a ofrecer una solucién a insuficiencias de mayor complejidad y que exigen un
alto nivel de integracién de conocimientos y habilidades; deben conducir a dar algun
aporte de orden tedrico o practico, como pueden ser: el perfeccionamiento de un método
de trabajo, medidas correctivas que antes no habian sido concebidas, nuevos disenos de
piezas, partes, equipos o sistemas profesionales.

La solucién de los diferentes tipos de problemas permite alcanzar progresivamente los modos
de actuacion del profesional, es decir, la aplicacion de los métodos de trabajo mas generales en
el objeto, por ejemplo:

Para resolver los problemas de implicaciones propedéuticas se orienta un nuevo método de
trabajo, o se eleva el nivel de profundidad de otros ya estudiados; estos deben garantizar el
dominio de una fundamentacion tedrica y desarrollo de habilidades que de forma preliminar
permitan introducirse en los problemas de caracter profesional.

En la solucion de los problemas con caracteristicas situacionales los estudiantes deben sistem-

atizar los métodos de trabajo mas generales, en diferentes casos particulares del proceso profe-
sional, con regulacion del grado de dificultades.
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El enfrentamiento a los problemas con exigencias proyectivas permite consolidar la aplicacion
de diferentes métodos de trabajo, buscar nuevas alternativas para optimizar los procesos de
solucién de los problemas profesionales; requieren del empleo, con mayor fuerza, de los méto-
dos de la investigacion cientifica.

El estudiante, al trabajar en la solucién de los problemas, debe desarrollar el habito de resolver-
los con el maximo rigor cientifico, siguiendo un orden légico que puede resumirse de la forma
siguiente:

¢ Identificar los problemas y sus causas, llegando a su deteccién y diagnostico.

¢ Determinar los métodos, vias y alternativas de solucién, y la mejor alternativa.

o Planificar, organizar y ejecutar con destreza y racionalidad las tareas practicas que conducen
a la solucion del problema.

¢ Controlar y evaluar los resultados y las vias empleadas en el proceso de ejecucion.

Es de gran significacién, orientar y controlar las acciones y operaciones a realizar por los estudi-
antes, para garantizar que: pasen a la etapa de ejecucién practica después de hacer un diag-
nostico de la situacion existente y confronten sus conocimientos con el marco conceptual nece-
sario para seleccionar la mejor alternativa de trabajo.

Claro estd, en este proceso a medida que se va logrando profesionalidad, se va haciendo con un

cierto grado de automatizacion, pero siempre la toma de decisiones hay que hacerlas con todo
el rigor cientifico que el objeto de trabajo demanda.
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Siguiendo el criterio de procesos educativos con integracion del con- 41.3.1.3 Los Proyectos

tenido ob"Jeto de .estudlo, se .rec.omler)da utlllze?r, el “método de Integradores:
proyectos” para guiar el aprendizaje hacia la solucidon de problemas ] gt

(Chavez P, 2005:76). El proyecto es un importante instrumento Articulacion de las
metodoldgico de integracién de las diferentes disciplinas que estruc- Experiencias de
turan una carrera universitaria o nivel educacional, en general. Aprendizaje en los

Niveles o Anhos

Los soportes metodologicos del aprendizaje: proyectos y tareas de de Estudio.
aprendizaje, se articulan con los problemas reales de caracter empre-

sarial o social, conformando una triada de elementos interactuantes

que imponen una mayor dinamica al proceso de ensehanza-

aprendizaje, en funcién de las competencias de actuacion profe-

sional.

Los proyectos producen importantes aportes psicopedagogicos al
proceso de ensenanza-aprendizaje, como los siguientes:

Integra el estudio de las ciencias alrededor de la solucion de un
problema

Vincula con la realidad un sistema de contenidos amplio, de diver-
sas asignaturas.

Propicia un ambiente de aprendizaje a través de la investigacion.
Potencia las capacidades de “productor’, de creador en el estudi-
ante

Favorece el desarrollo de valores humanos al trabajar en equipo
durante un tiempo prolongado, de forma participativa.
Contribuye a la articulacion interdisciplinaria y las influencias edu-
cativas que aportan los diferentes profesores.

Entre los principales tipos de proyectos integradores estan:
1. Los dirigidos a resolver problemas generales de la vida, que

afectan una empresa, una comunidad determinada o la sociedad
en general.
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2. Los que aportan la creacién de una nueva empresa o perfeccionan una existente, en vistas
de promover las competencias profesionales para la gerencia de negocios.

3. Los que se orientan al disefno y construccion de un equipo, instrumento, o elemento con-
creto, para solucionar un problema eminentemente practico.

4.) Los que aportan una nueva metodologia de trabajo o que perfeccionan una existente
para elevar la eficiencia de un proceso empresarial o social.

5.) Los que se concentran en organizar y sistematizar contenidos cientifico- tecnolégico, con
aplicacion en la practica empresarial o social.

6. Los que aportan resumenes de procesamiento de informacion, de determinadas temati-
cas cientificas o culturales en general.

En el transcurso de los estudios, el alumno debe pasar por diferentes tipos de proyectos para
gue se enfrente a diferentes situaciones de la realidad, lo que coadyuvara al desarrollo de un
pensamiento y modo de actuar divergente, amplio, preparado para diferentes situaciones y
condiciones del trabajo.

El trabajo docente basada en competencias, problemas y proyectos integradores requieren una
planificacion corporativa, con el equipo de profesores que intervienen en un nivel o afo de
estudio, para buscar consenso, a fin de hacer una propuesta de equipo a los estudiantes, en
vistas de darles participacion en la selecciéon del tema de los proyectos y planificar cual serd el
alcance de los mismos.

La materia rectora, que constituye el eje principal del curriculo en el nivel de estudio en
cuestion, debe coordinar todo lo referente a la planificacién y orientacién de estos proyectos; no
obstante, todas las asignaturas participan en el control sistematico, y en brindar consultas a los
estudiantes, asi como en la evaluacién final.

El trabajo basado en competencias, problemas y proyectos, van ganando en profundidad y
complejidad, en el desarrollo del pensamiento y en los niveles de actuacion, de tal forma que los
resultados que se alcancen tengan una mayor significacién desde los puntos de vistas cientifico,
tecnoldgico, empresarial, humanistico y axiolégico.
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2. Los que aportan la creaciéon de una nueva empresa o perfeccionan una existente, en vistas
de promover las competencias profesionales para la gerencia de negocios.

3. Los que se orientan al disefo y construccion de un equipo, instrumento, o elemento con-
creto, para solucionar un problema eminentemente practico.

4. Los que aportan una nueva metodologia de trabajo o que perfeccionan una existente
para elevar la eficiencia de un proceso empresarial o social.

5. Los que se concentran en organizar y sistematizar contenidos cientifico- tecnolégico, con
aplicacion en la practica empresarial o social.

6. Los que aportan resumenes de procesamiento de informacion, de determinadas temati-
cas cientificas o culturales en general.

En el transcurso de los estudios, el alumno debe pasar por diferentes tipos de proyectos para
que se enfrente a diferentes situaciones de la realidad, lo que coadyuvara al desarrollo de un
pensamiento y modo de actuar divergente, amplio, preparado para diferentes situaciones y
condiciones del trabajo.

El trabajo docente basada en competencias, problemas y proyectos integradores requieren una
planificacidon corporativa, con el equipo de profesores que intervienen en un nivel o ano de
estudio, para buscar consenso, a fin de hacer una propuesta de equipo a los estudiantes, en
vistas de darles participacion en la seleccion del tema de los proyectos y planificar cual sera el
alcance de los mismos.

La materia rectora, que constituye el eje principal del curriculo en el nivel de estudio en
cuestion, debe coordinar todo lo referente a la planificacién y orientacion de estos proyectos; no
obstante, todas las asignaturas participan en el control sistematico, y en brindar consultas a los
estudiantes, asi como en la evaluacién final.

El trabajo basado en competencias, problemas y proyectos, van ganando en profundidad y
complejidad, en el desarrollo del pensamiento y en los niveles de actuacion, de tal forma que los
resultados que se alcancen tengan una mayor significacién desde los puntos de vistas cientifico,
tecnoldégico, empresarial, humanistico y axioldgico.

55



Publicacion Semestral

Junio 2013 - Noviembre 2013
Volumen 05
ISSN: 2007-3542

Angel Fernando Quifdnez Quifidnez

Doctorado en Educacién por La Universidad Cienfuegos (CUBA)
Doctorante del Doctorado en Gobierno, Gestion y Politicas Publicas Sustentables

afquinonez@hotmail.com

REFERENCIAS.

Albarran Vazquez, Mario y ESCOBAR Valenzuela, Gustavo, (2004). Método de Investigacion:
El conocimiento, la ciencia y el proceso de investigacion, México, Publicaciones cultural.

Alvarez, Manuel M. Docencia y praxis de vida. (2006). Educacion y Desarrollo. Prelio. Quito.

Armas A., José. (2003). La Planificacién Curricular. Curso Basico para Formacién de Profe-
sores. Instituto Superior de Pedagogia Universitario. México.

Baena Paz, Guillermina.(2007). Metodologia de la Investigacion, México, Grupo Editorial
Patria.

Carretero, Mario. (2000). Constructivismo y Educacion. AIQUE DIDACTICA.

Castells y E. De Ipola. (2007). Epistemologia y ciencias sociales. Lima, Ediciones Contem-
poraneas.

Coll, César. (1997). ;Qué es el constructivismo?, ed. Magisterio: Argentina; Coleccion Magis-
terio Uno.

Cortijo Jacomino. (2002). Aprendizaje para Investigar- Crear. Editorial Klendarios. Quito.

Cortijo Jacomino.(2004). Teoria Curricular, Médulo de estudio, PUCE, Quito.

Garza Mercado, Ario. (2002). Manual de técnicas de investigacion para estudiantes de cien-
cias sociales, México, 6 ed., El Colegio de México

Diaz Barriga, Frida. (1993). Aproximaciones metodolégicas al Diseno Curricular: Hacia una
propuesta integral. Revista Tecnolégica y Comunicacién Educativa. No. 21. Marzo. México.

Diaz Barriga, F. y Hernandez, G. (2002). Estrategias docentes para un aprendizaje significa-
tivo. Una interpretacién constructivista (22. ed.). México: McGraw Hill.

56



Publicacién Semestral

Junio 2013 - Noviembre 2013
Volumen 05

ISSN: 2007-3542

Gimeno Sacristan, j. y a. Pérez Gdmez. (1999). La ensenanza: su teoria y su practica. Akal,
Madrid.

Gonzdlez, Maura, Viviana y otros. (1995). Psicologia para educadores. Editorial Pueblo y Edu-
cacion. La Habana.

Harlen W. (205). Ensenanza y aprendizaje de las ciencias. Morata.
Hernandez, Roberto. (2006). et al Metodologia de la investigacion. Mc. Graw Hill.
Imbernon, F. (2005). La formacién del profesorado. Papeles de pedagogia. PAIDOS.

Maria de Allende Carlos, Morones Diaz Guillermo. (2006). Glosario de términos vinculados
con la cooperacién académica. México. ANUIES.

Pansza Gonzalez, Margarita. (1992). Opcion Critica en la Didactica. Revista Perfil Educativo.
No 57 - 58. Julio / Diciembre. UNAM. México.

Perrenoud Philippe. (2004). Diez nuevas competencias para ensenar. Invitacion al viaje.
Barcelona: Graé, biblioteca de aula No. 196.

Piaget, J. (1975). La Epistemologia de las relaciones interdisciplinarias (contenido en el volu-
men: el mecanismo del desarrollo mental). Madrid.

Popkewitz, TH.S. (2006). Formacion de profesorado. Tradicién. Teoria. Practica. Servei de
publicacions de la Universitat de Valencia. Espana.

Porlan Ariza, Rafael. (1993). La Dialéctica de las Ciencias. Revista Ensefnanza de las Ciencias.
Espana.

Posner, George J. (2001). Analisis del Curriculo. Editorial McGraw-Hill. Bogota.

SancheZ Avifa, José Guadalupe. (2006). El proceso de la investigacion de tesis, 22 edicion.
Puebla, Universidad Iberoamericana Puebla.

SEMS-SEP. (2008). Reforma Integral de la Educacion Media Superior: La creacion de un
Sistema Nacional de Bachillerato en un marco de diversidad.

57



Publicacién Semestral

Junio 2013 - Noviembre 2013
Volumen 05

ISSN: 2007-3542

Tena Suck, Edgar Antonio y TURNBUL Plaza, Bernardo. (2004). Manual de investigacion
experimental, México, Plaza y Valdés-UIA.

Tolbar, Ralph. (2007). Principios del Curriculo. Troquel Buenos Aires.
Stenhouse L. (1998). La investigacion como base de la ensefianza. Morata.

Stenhouse. (1999). Investigacion y desarrollo del curriculo, en antologia Maestria Docencia
para Bachillerato. Escuela Normal Superior Dr. Manuel Suarez Trujillo

Weissman, Hilda.(1994). Didactica de las Ciencias Naturales ed. Paidos. Bs.As.

Zorrilla Arena, Santiago. (1998). Introduccién a la Metodologia de la Investigacién, México,
Aguilar Leén y Cal Editores.

58



