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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL ?5a e itciéio Fiscat soaa

Origen de la Gestion para Resultados

La nueva gestion publica (NGP) es una corriente desarrollada en la década de los
setenta por los paises desarrollados; promueve una perspectiva gerencial en la
administracion del Estado.

Propone reemplazar el modelo tradicional de organizacion y entrega de servicios
publicos, basado en la jerarquia burocratica, la centralizacion y el control directo,
por una gerencia publica basada en una racionalidad economica que busca
eficiencia y eficacia. En otras palabras, promueve pasar de la administracion
publica a la gerencia publica.

En el centro del concepto de Gestion para Resultados (GpR) se encuentra el valor
publico, que se refiere a los cambios sociales —observables y susceptibles de
medicion— que el Estado realiza como respuesta a las necesidades o demandas
sociales establecidas.

El objetivo ultimo de la GpR es habilitar a las organizaciones publicas para que
generen valor publico y cumplir los resultados propuestos en los objetivos del
Programa de Gobierno.
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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL ?5a e itciéio Fiscat soaa

Origen de la Gestion para Resultados

La implementacion de la GpR requiere innovaciones sustantivas en la gestion del
sector publico, por lo que supone un esfuerzo a mediano y largo plazo que
normalmente trasciende varios periodos gubernamentales.

Estas innovaciones pueden requerir, entre otros elementos, modificaciones del
marco legal e institucional de las Dependencias y Entidades publicas; capacitacion
permanente de los funcionarios publicos; alineacion de los distintos componentes
del ciclo de gestion y nuevas estructuras de organizacion que fomenten la
coordinacion y el trabajo conjunto, en lugar de la competencia y el trabajo aislado.

En Guanajuato hemos asumido el reto de transformar la administracion publica
en un modelo gerencia publica, basado en la Gestion para Resultados. Con la vista
puesta en el futuro, presentamos los avances alcanzados en los ultimos afios y los
retos para continuar con la implementacion del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion al Desempeno (SED), componentes
clave para la modernizacion del modelo de desarrollo en el Estado.
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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL ?iaceiitcico Fiscat soaa

El valor publico en la GpR
Conceptos Generales
@ Creacion del mayor Valor Publico posible con los recursos disponibles

@® Generacion de cambios sociales con equidad y sostenibles, en beneficio
de la poblacion

@® Coordinacion de sistemas e instrumentos de gestion para orientar las
acciones de los servidores publicos

@® El monitoreo y la evaluacion continua permiten mejorar la eficiencia en
el uso de los recursos y la eficacia en los impactos alcanzados

— Eficiencia - Eficacia

Insumos Procesos Productos Efectos Impactos

- Ejecucion - Resultados

Area de interés para los gestores publicos

Area de interés para la ciudadania
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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL PG Ueiaciio riseat veas

Pilares para la creacion de valor publico

Planificacion para
Resultados

Monitoreo y \ Presupuesto
Evaluacion Ciclo de basado en

e Resultados
Gestion para
Resultados
(GpR)
V
& N
Gestion financiera, Gestion de Programas
auditoriay Presupuestarios,
adquisiciones Proyectos y Procesos
e i
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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL PG U eiecei0 Fiseat reaa

Modelo conceptual de
Gestion para Resultados

Componentes clave:

Planificacion estratégica de mediano/largo plazo
Marco fiscal de mediano plazo

Presupuesto basado en Resultados

Sistemas de Integrados de Gestion Financiera
Sistemas de compras publicas

Sistemas de Inversion Publica - SIP

Sistemas de Evaluacion de Programas Publicos
Sistemas de Evaluacion Ex-post

Programas de Mejoramiento de la Gestion — PMG

IGPB GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
Presupue:

\ stario
Guanajuato



Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL PG Ueiaciio riseat veas

El reto es pasar de la inercia a la estrategia

Inercia vs. Resultados

& rresupuEsTO BASADO EN
RESULTADOS

PRESUPUESTO INERCIAL

Objetivo Meta

Ano1l Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano1l Ano2 Ano3 Ano4 Ano>5

—— : : ¢ Cuanto puedo disminuir la incidencia
¢ Cuantas unidades puedo repartir cada e :
S de la problematica sobre la poblacion
i afectada?

0 Implementado por el Gobierno del Estado de Guanajuato
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Presupuesto basado en Resultados

Caracteristicas Generales

La base del PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS es el desarrollo de
sistemas confiables de Gestion de |la Informacion que sustenten las
etapas del ciclo presupuestario: Planeacion, Ejecucion y Evaluacion

.

El Objetivo General de la Presupuestacion basada en Resultados es
mejorar la calidad del gasto publico 2 través de mejores asignaciones
de recursos, consistentes con objetivos politicos y sociales, y al mismo
tiempo, lograr una mayor eficiencia en su uso.

.

El Objetivo Intermedio es gue la informacion sobre el desempeiio
este disponible para los tomadores de decisiones de forma confiable y
oportuna.

Dicha informacion debe vincular la planeacion y acciones de gestion,
con decisiones informadas, basadas en medidas del desempeifio vy
otras fuentes de informacion, tales como experiencia, informacion
cualitativa y prioridades gubernamentales entre otras.

6% GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Beneficios de la implementacion del PbR

Transparencia Se conocera como se aplican los recursos publicos

Eficacia y Eficiencia Se lograra un mejor aprovechamiento de los recursos

Compromiso Se asumira responsabilidad por los resultados

Focalizacion Los bienes y servicios llegaran a quién mas los necesita

Resultados Se podra monitorear si los programas logran sus objetivos

Evaluacion Existira una valoracion objetiva de las acciones publicas

6% GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Modelo Presupuestario Guanajuato PAQUETE FISCAL ?5a e itciéio Fiscat soaa

Bases Metodologicas

Enfoca los recursos hacia las acciones con
buenos resultados y a aquellas orientadas
a generar mayor valor publico

Busca desarrollar las capacidades
institucionales hacia una vision gerencial, para
orientarlas hacia |la generacion de valor publico
y el logro de los objetivos de desarrollo

Metodologia del Marco Logico

Permite estructurar los problemas publicos,
estudiar las alternativas definir intervenciones
publicas efectivas
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Modelo Presupuestario Guanajuato PAQUETE FISCAL PG Ueiaciio riseat veas

Ciclo Presupuestario

Rendicion de Cuentas Planeacion

Informacion transparente, g,
clara y objetiva

Priorizacion de las
necesidades sociales y
definicion de rutas
estratégicas

Programacion
Segmmlento Yy Seleccion de las mejores
oridhgaslend eifre! alternativas para producir
aprendizaje y la mejora Bienes y Servicios
continua

Presupuestacion

@ Optimizacion de los recursos

Ejercicio y Control
Ejecucion en tiempo y
(costo y calidad) logro

de metas

6@ GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO



Modelo Presupuestario Guanajuato PAQUETE FISCAL PG Ueiaciio riseat veas

Niveles de Gestion Publica

Instrumentos rectores del
desarrollo

Prioridades del desarrollo y

Programas
presupuestarios

Intervenciones estratégicas de los

necesidades sociales actuales organismos estatales, alineadas a las
prioridades representadas en los Ejes

de Gobierno

Componentes
(Bienes y Servicios)

El catalogo de bienes y servicios
integra la oferta del estado para
satisfacer las necesidades de los

ciudadanos. i
Integra los Procesos de Operacion (P’s, G's) y

Proyectos de Inversion (Q's):
Acciones y entregables

Paquetes de decision
Insumos
Procesos y procedimientos

Recursos y Fuentes de
financiamiento

Capital humano, materiales, servicios necesarios
para el funcionamiento de las unidades de
produccion.

6@ GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO



Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL PG Ueiaciio riseat veas

Niveles de Gestion Publica

Esquema de articulacion

Instrumentos rectores del Programas Procesos (G,P)y
o desarrollo presupuestarios Proyectos (Q)
sosteneis | RNEEN - R Componente PBR
\\.’ MELo . Contribucion al desarrollo —— Proceso / Proyecto
] Entregables / Metas
GUANAJUATO ’ Proposito
_} Beneficiarios Cronograma
PROGRAMA DE GOBIERNO
223&:?&?4 l .+ [SWEEES | Bienes y Servicios Publicos Procedimientos
‘ 2018- 2024 oA s Procesos (G's, P's) y Proyectos (Q's) ondos
- o

Ejes de Gobierno Integracion interinstitucional

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL ?iaceiitcico Fiscat soaa

Dimensiones de aplicacion

Participantes, reglas y herramientas

80 ORGANISMOS PARTICIPANTES ORGANISMOS RECTORES

Dependencias Jefatura de Gabinete

Entidades Secretaria de Finanzas
Organismos autonomos Instituto de Planeacion

Poderes Contraloria

MARCO NORMATIVO FEDERAL NORMATIVA ESTATAL

Leyes Leyes o*gl
Reglamentos Reglamentos =

Disposiciones administrativas

CAPACITACI()N A FUNCIONARIOS PLATAFORMAS TECNOLOGICAS
SED

SAP R3

Plataformas administrativas

Equipo GpR

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Estructuras para la implementacion
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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL PG Ueiaciio riseat veas

Contribucion del modelo presupuestario al Desarrollo

Planeacion

Estratégica

GUANAJUATO

40

Gestion para Resultados

Desarrollo
Presupuesto basado en Ciclo §
Resultados Presupuestario sostenible
. ¢
Matriz de Indicadores de Resultados i.

Rendicion de

Cuentas Ciclo Nuestra Vision de
resuUpuestano Largo Plazo
Finanzas

SED

Sistema de Evaluacion al
Desempefio

a2

sanas

Herramientas estrategicas y tecnologicas. Factores Clave Resultados

Enfoque a Paquete Fiscal con Portafolios de Gasto e
Resultados Inversion de mayor Impacto
Indicadores de Desempeno’ [Presupuesto Ciudadano y Datos Abiertos ]
. J
N v » -
Transparencua Presupuesto publicado con Indicadores Metas
y Recursos especificos
4 “ 5 ¥ I % >
Priorizacion del Gasto - -
— i J Rendicion de Cuenta Pulblica Trimestral por Fuente de
Cuentas Financiamiento a nivel Proceso/Proyecto
N
& N
Costeoly Fondeo Especificc Costeo y Finar)Fiamiento a nivel Acciones de
- , J Control \Gasto e Inversion y
. B,
Presupuestario Seguimiento y Control simultaneo por Partida
y Fuente de Financiamiento
N

o

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO



Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL ?5a e itciéio Fiscat soaa

Marco Normativo GpR

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Presupuesto y Ley General de Contabilidad
Responsabilidad Hacendaria Gubernamental
Ley de Coordinacion Fiscal e Ley de Disciplina Financiera

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas

. Constitucion Politica del Estado de Guanajuato

2 Ley para el Ejercicio y Control de los
Ley de Planeacion YP J y :
Recursos Publicos
Ley de Presupuesto General de i
Y P : Ley de Desarrollo Social y Humano
Egresos

Ley de Transparencia y Acceso a la e -
Y ; o Y E . Ley de Fiscalizacion Superior

Informacion Publica
6% GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL ?5a e itciéio Fiscat soaa

Sistema de Evaluacion del Desempeno Guanajuato

Modulos desarrollados

Presupuesto Basado en Resultados (MIR)
Fin, Proposito, Componentes y Actividades

Banco Integrado de Proyectos

Modulo de Priorizacion del Gasto

Modulo de Plurianualidad

Modulo de Territorialidad

Pactacion de Metas con Recursos Humanos
Modulo de Control de Cambios

Modulo de Seguimiento

Cursos de Capacitacion en Linea

Modelo de Aseguramiento de la Calidad

Portal de Presupuesto Abierto

00000 ®OOO®

Portal Equipo GpR
GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL ?5. e ercicio riscat seaa

Ejes de Gobigrnoﬁ

Dependencias Entidades

" o &
e SDSH e SDES
e SMEI e SDAYR
* Economi
* IMUG, INGUDIS, e SECTUR b COFI(')‘:?:E, GPI. IECA
DIF '&TO
k FONDOS GTO (2),
CECAMED, XONOTLI
ISAPEG
Desarrollo Economia
Humano y Social
;Q Desarrollo : R -
e SICOM Ordeaioy Zeluzaslon * FORUM, IEC, MIQ
VYOI sostenible ~ i i
' . * CECYTEG, CONALEP,
* CEAG JUVENTUDES GTO, EPRR,
* PAOT Gobierno INAEBA, INIFEG, SABES
Seguridad y Paz
Humano y Eficaz 3
Social - * Educacion Superior
: -IT'S (6), UP’S (4),
*Buen Gobierno

UT’S (6), UVEG
- JEGAPE, CGCS, CGJ, IDEA GTO

IPLANEG, UTAPE, GTOMX
- SP, ISSEG, UTEG, SESEA

*Aut6nomos * CECCEG, INFOSPE
- PDH, TJA, IACIP, [EEG, TEEG * PEPNNA, CEAIV, CCL
’ '’ ’ ’ ’ )
FGEG, UG Pod'eres Y
« Otros Poderes auténomos

6% - Legislativo y Judicial GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL ?iaceiitcico Fiscat soaa

Presupuesto “PBR Guanajuato 2022”

Estructura analitica

S

@ Presupuesto plurianual

Programa Presupuestario

2022 | 2023-2024

E N R

INQIcadores

COMPONENTES

: Calidad de
BIENes/Servicios: i

mocsoswy ] e | ]

Indicadores

ﬂ-ﬂ-

Calidad de

Entregables y
Metas

movecrosan ] ] e}

lnd' cadores

n-n-

*FTI: Ficha Técnica del Indicador, que incluye:
Definicion, descripcion, meta anual, metas plurianuales GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO

y Medios de Verificacion

W
i
o
<L
=
=
[
Q
<

(Intervenciones)

BIP

Banco Integrado
de Proyectos
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Criterios generales para la
Integracion del Paquete Fiscal 2022
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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL PG Ueiaciio riseat veas

Vision 2024

Proposito

Consolidacion del modelo de Gestion para Resultados en Guanajuato
(GpR) e incorporacion del enfoque base cero (PBC), centrado en los
retos mas significativos dentro de la vision 2018-2024

Factores clave:

@ Consolidar nuestra vision de largo plazo
@ cstablecer prioridades claras
@ ctnfocarnos en los resultados

@ Generarvalor publico

Herramientas esenciales:

— Modelo de Administracion estratégica (GpR)
— Mecanismos estratégicos para toma de decisiones

6@ GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO



Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL PG Ueiaciio riseat veas

Criterios de Programacion
Enfoque estratégico

fpd)

e

@ Las Dependencias y Entidades definen los bienes y servicios de sus
procesos y proyectos con perspectiva estratégica.

@) Los bienes y servicios corresponden con las metas de sus Programas
presupuestarios (MIR’s).

(" La asignacién de recursos depende de:
Cumplimiento de metas (Resultados)
Metas Propuestas
Criterios de priorizacion
Costeo de los entregables
Estructuras
Disponibilidad de ingresos

@ Monitoreo y Seguimiento, del cierre 2020 y primer semestre 2021 y
Resultados de Evaluaciones de Desempeno ASEG y STRC.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Metodologia de priorizacion

Operacion e Inversion

Modulo de Priorizacion del Gasto

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
S} ’ P
©

@ Estratégicos @ Elasticidad
@ Financieros @ Impacto Social

Alineacion Estratégica

lﬁl’a GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
s

tario
Guanajuato




Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL PG Ueiaciio riseat veas

Calidad del gasto de operacion

Esquema de calidad y ajuste

Fortalecer los asuntos de
mayor relevancia

Garantizar Procesos bien
enfocados y con metas de
impacto

Promover el ahorroy la
austeridad

Financieros Estratégicos
Reforzar la preparacion de

las propuestas

Descripcion
Meta
Focalizacion
Ponderacion
Preparacion

* Ahorro
* Ejercicio
* Estandarizacion

Criterios

Calificacion y Propuesta de Operacion

ﬁﬁ GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL PG Ueiaciio riseat veas

Priorizacion de Proyectos de inversion

Esquema de priorizacion y ajuste

EXClusion /Anclusion

» Fondeo Etiquetado
= Término de Obra
= Inclusion Estratégica

. ' - Tipo de Gasto
 Atribucion

Elasticidad Impacto Social

» Generacion de Empleo
s ConctIEn » Desarrollo Re.gl.or.\al
o * Apoyo a Municipios con
' et Grado de Rezago Social
» Nivel de Desempefio Medio y Alto
» Grado de Preparacion = Impacto a la Pobreza
Extrema

Puntaje y Recomendaciones b

6% GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO



Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL ?iaceiitcico Fiscat soaa

Priorizacion de Proyectos de inversion

Criterio Nivel de Desempeno

El criterio de desempenio se consolida como uno de los mas importantes del esquema de
priorizacion dada su vinculacion directa con los resultados obtenidos por los proyectos:

Exclusion /inclusion
* Fondeo Etiquetado

r .
Proposito: @ * Too de Gasto

* Inclusion Estratégica

Premiar proyectos con

~
buen desem peno Elasticidad Impacto Soci:
+ Generacion de
” . Empleo
cuando a l'ca' * Concurrencia + Desarrolio Regional
p - « Continuidad « Apoyo a Municipios

con Grado de Rezago
Socsal Medio y Alto

* Impacto a la Pobreza
Extrema

* Nwel de Desempefio
« Grado de Preparacion

Proyectos con »
antecedentes de inversion

Puntaje y Recomendaciones »
Erdicndiae Aplicacion del Modelo Salidas
Desempefio financiero ] .
histdrico Priorizacion Indicador de
y Ajuste Desempefio
Cumplimiento de Metas 4 .
6% GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL PG U eiecei0 Fiseat reaa

Criterios de Presupuestacion
Priorizacion y Ajuste

» Analisis de estructuras (plantillas), restringiendo la creacion de nuevas plazas y/o
contratos por honorarios

- Revision del avance y cumplimiento de metas de acuerdo al Presupuesto con base en
Resultados

- Restriccion en el equipamiento, en su caso, solo se autoriza sustitucion de equipo
existente

- Ajuste a las partidas de contratacion de servicios profesionales, cientificos, técnicos y
capacitacion no sustantiva

' Priorizacion a recursos que generen concurrencia federal y/o municipal
- Aseguramiento del término de obras ya iniciadas

- Revision de aspectos de impacto social: numero de beneficiarios, generacion de
empleo, disminucion de la pobreza y apoyo a sectores con rezago social

’ﬁl’b GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL PG U eiecei0 Fiseat reaa

Programas Presupuestarios 2022

Resumen de la Estructura Programatica

---------- + Programas Presupuestarios (91)

Matrices de Indicadores de Resultados

'
1
1
:
1
E
1
| Elementos Indicadores
:
E
:
1
'
1

i "/

@ PROPOSITO

TTED . 1 - Bienes y Servicios

ACTIVIDADES: / Actividades Presupuestarias:

Procesos (P)

Proyectos (Q) v et

426 1,311 250

¢Como promovemos el exito de estos Programas?

Para la adecuada administracion de estos Programas Presupuestarios, a continuacion se
presentan los criterios de Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion y Transparencia Proactiva.

ﬁl’a GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
Presupue:
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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL PG Ueiaciio riseat veas

Criterios para el Ejercicio y Control

Principales estrategias y acciones

- o

Plataformade
adecuaciones
presupuestales

Simplificaciony
automatizacion
de procesos

Fortalecimiento de
disciplina
presupuestaria

Capacitacion
continua

6% GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL ?5a e itciéio Fiscat soaa

Criterios para el Seguimiento

Herramientas para el monitoreo

El proceso de seguimiento es |a apreciacion sistematica y objetiva de un Programa Presupuestario,
especificamente en lo relativo a su operacioén y resultados inmediatos.

Los propositos del seguimiento son:

* Mejorar la eficiencia, efectividad, pertinencia y trascendencia de los recursos empleados en
funcion de los objetivos planteados.

* Proporcionar informacion para la evaluacion.

* Determinar si los recursos disponibles son suficientes y estan bien administrados, si la capacidad
operativa es suficiente y adecuada, y si se esta haciendo lo planificado.

Herramientas del seguimiento

Metodologicas:
* Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

* Indicadores de Desempefio

Informaticas:
» Sistema de Evaluacion al Desempeiio (SED)
* Modulo se Seguimiento de Procesos y Proyectos

&PA GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO

Modelo
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Criterios para la Evaluacion

Evaluacion de un Programa Presupuestario segun su nivel de madurez

Deteccion de un
problema que se J

pretende resolver

FIN DEL PROGRAMA J Disefio del Programa

Evaluacion Ex-ante

Cumplimiento de Inclusion en el

Objetivos

Presupuesto de
Egresos

Evaluacion de
Impacto

Resultados del

Programa a Largo
Plazo

Evaluacion de

Atencion a

Puesta en marchay
Beneficiarios J

Resultados

Resultados del
Programa a Corto y
Mediano Plazo

Monitoreo y
Control

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PAQUETE FISCA

DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022

La evaluacion de Programas Presupuestarios

Esquema y Participantes

@ Planeacion Estratégica
Programa de Gobierno
Programas Sectoriales

® Programas Presupuestarios
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Fin

Indicadores de Impacto

Alineacion Herramienta
directa SED

Seguimiento

Planeacién
Evaluacién

Propésito

Indicadores de Resultado

&

Componentes

Indicadores de Cumplimiento (v [v] |

Actividades (Intervenciones)

® Procesos (RPG) / Proyectos (Q)

Bienes y Servicios entregados

o
@

Avance Financiero

Principales acciones de Evaluacion:

IPLANEG monitorea los avances a nivel
Propésito y Fin

Al realizar evaluaciones se identifica el
desempefio de los programas
presupuestarios y se hacen los ajustes
necesarios para mejorar sus enfoques y
resultados

Tipos de Evaluaciones realizadas:
Organismo Tipo de Evaluacion
SFIA: Disefio
SDSH: Programas Sociales
IPLANEG: Indicadores
STRC: Resultados
ASEG: Desempefio
ASF: Auditoria Desempefio

&

v
L\L |

Forman parte de

fpd)

Modelo
\Guomju.:g

la Cuenta Publica

Ciclo de
Mejora Continua

Permite incorporar al
Presupuesto mejoras derivadas
de hallazgos y analisis

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Transparencia Proactiva

Presupuesto Abierto Guanajuato

83 Contictonos

GTO nuney e e e I
<& Mapa digital de obras .. ANEXO11 @
= :

\U/
e K@@, (%QZQ:O )
ff; ”DO'@

L mETADATOS I DioooNAR0 i JsOoN |

Fuente: https://presupuestoabierto.guanajuato.gob.mx

GIFT

FISCAL TRANSPARENCV

Lenguaje ciudadano
Alineacion de programas presupuestales con los ODS
Datos historicos e interactivos
Version de metadatos y JSON

Obra publica georreferenciada

QOQOQO

6 Estandar 5 estrellas
PG

\Guomjum
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Gestion para
Resultados

&

Contenido:

Modelo Presupuestario
Guanajuato

Practicas
de Exito GTO

fapd

\ Modelo
Presupuestario
Guanajuato
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PARA EL EJERCICIO FISCAL

Logros GTO en desempeno gubernamental

@ PAQUETE FISCAL F&a i elecicis Fiseai Soaa

fpd)

\ e

El compromiso del estado de Guanajuato es brindar los mejores
resultados a la ciudadania y hacerlo de manera competitiva.

A nivel nacional existen diversas medidas de desempefio publico,
entre ellas destaca el indice de Instrumentacion del PBR-SED, que es
coordinado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y
mide el grado en que los estados hemos avanzado en la
instrumentacion de buenas practicas en materia de Gestion para
Resultados.

Otro Indice de referencia nacional es el indice de Informacidn
Presupuestal Estatal (IIPE), desarrollado por el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO), el cual se enfoca en la medicién del
grado en que los estados transparentan informacion sobre sus
presupuestos y cumplen con la normativa vigente.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Chile
México
Brasil
Colombia
Peru
Costa Rica
Ecuador
Uruguay
Promedio
Republica Dominicana
Nicaragua

Honduras

Argentina

Guatemala

Panama

El Salvador

Trinidad y Tobago
Jamaica
Barbados
Suriname
Haiti
Guyana
Belice
Bahamas

0 1
SO BiD | 5 moes

P UETE FISC QI DEL ESTADO DE GUANAJUATO
A PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022

Avance nacional en la implementacion GpR
Ranking Latinoameérica PbR-SED

México
2° Lugar Latinoamérica
2013
%2007
3 a 5

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Evolucion historica de la GpR Guanajuato
Principales avances 2013-2020

® Consolidacién de la Gestion para Resultados ® 7mo. Lugar PBR-SED (SHCP) 79.4%

(107 Prog. Presupuestarios) S "
® Publicacion Programas Sectoriales

® Publicacion del Programa de
Gobierno 2018 - 2024

2016 - 2018

______________ ‘-______..___-______,_\

® 2016 - 2do Lugar PBR-SED (SHCP) 92.6% ® Consolidacion Equipos GpR
99% indice IIPE (IMCO) ® Blog GpR Guanajuato
2017 - 3er Lugar PBR-SED (SHCP) 94.7% ® Consolidacion de la MIR a nivel
2018 - 2do Lugar PBR-SED (SHCP) 98.1% actividad

® Actualizacion del PED 2040

2013 - 2015

——————————————————————— .----——------——---————-—‘

® Disefio y arranque SED, médulos de ® 2014 - 32vo Lugar PBR (SHCP) 42.3 %

seguimiento y control de cambios 2015 - 3er Lugar PBR-SED (SHCP) 91.8%

@ Disefio MIR para Programas Presupuestarios @® Incorporacién de MAC-Indicadores, Plurianualidad

ﬁl’a ® Procesos y Proyectos ® Actualizacién PG 2016-2018

\m ® Capacitacion PBR en Linea (Campus GTO) GOFNER0 DEL ESTADO DR GUANAUATO
Presupuestario
Guanajuato
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Posicion nacional en el Diagnostico PbR-SED $

Guanajuato 1ler. lugar nacional

94.0% 95.0% 94.7% 98.1% 94.1%
74.0%

79.4%
53.0%
I 43.0%

2010 | 2012 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2020 | 2021
4° 18° 32° 35 2 £ 5 2° 7° : i

Nota: Los resultados son parcialmente comparables a lo largo de los anos, debido a que el
cuestionario ha evolucionado y gradualmente ha incorporado nuevos elementos.

Observatorio del gasto L % SECRETARIA DE MACIENDA

." raspeeencs 488 SHCP

o o Y CREDITO PUBLICO
6% GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO

e
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Diagnostico PbR-SED 2021

Guanajuato 1ler. lugar nacional

PAQUETE FISCAL

DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022

F

95%

" e 2020
Planeacion
100 -p=2021

-#=Promedio Nacional

Consolidacion
85%

Programacion
97.5%

Rendicion de Cuentas
95%

Presupuestacion
97.5%

79.4%

GTO 2020

94.1%

GTO 2021
v' Crecimos 14.6% respecto al
Diagndstico 2020,
v Nos ubicamos 20% sobre el Evaluacién Ejercicio y Control
promedio nacional, 92.5% 100% 74.2%
v Por primera vez, alcanzamos el
ler lugar nacional. Seguimiento
Promedio
95% Nacional 2021
@), TRANSPARENCIA . SHCP
PRESUPUESTARIA ek
Observatorio del gasto YT SECRETARIA OE MACIENDA

fpd)
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Transparencia Presupuestaria

Buenas practicas nacionales

Reconocimiento Premio a la Innovacion

Buenas Practicas en
Monitoreo y Evaluacion en
los estados y los municipios

2021

CONEVAL

Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social

Proyecto

Transparencia Presupuestaria 360°.
Presupuesto ciudadano para la rendicion de
cuentas efectiva y el empoderamiento de la

ciudadania en la evaluacion de resultados del

gasto.”

inQi cﬁj

WG NoOx ol S TroNSROrancK
hlrrrﬂ-.m on y Proteccion ce l)rao

P\
iR

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Calificaciones crediticias

Resultados de las principales calificadoras internacionales

|
Fitch Mooby's S&P Global

Ratlngs Ratings

Calificacion Calificacién Calificacién Calificacion

“AAA(mex)” “Aal.mx” “mxAA+” “BBB”
Mayor calificacion a la Ratificacion de alto Calificacion crediticia de Calificacion global
que puede acceder un perfil crediticio del emisor de largo plazo mas alta a la que un
Gobierno subnacional Estado de Guanajuato en escala nacional estado puede aspirar.

6% GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO

Modelo
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Presupuesto con Enfoque de Género

Publicaciones internacionales y reconocimiento nacional

Publicaciones Internacionales Premio nacional

Panorama Fiscal Presupuesto con enfoque La politica fiscal con Presupuesto con enfoque
para Ameérica de género: Argentina, enfoque de género en de género GTO 2021
Latina 2021 Brasil y Guanajuato paises de América Latina Buena practica

L s o
Presupuesto basados en resultados

@& DIAGNOSTICO
con enfoque de ginero: los casos

@®" 'PeR - SED

La politica fiscal
con enfoque

de género
en paises de
América Latina

ero-n 8

PROGRAMA PARA LA COMERON SOUM, I8 AMDRICA LATNA

&PA GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
\Gumqu.:g
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Informe Estatal del Ejercicio del Gasto 2021

Guanajuato es ler. lugar nacional

RME ESTATAL DEL EJERCICIO DEL GASTO 2021 #FinanzasPuablicas - #VerdaderasPrioridades

-

Guanajuato | =3

—
=3
—

Jahsco
Quintana Roo | —
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_—
Coahuila _ S
Pue bia | —
Querétaro _
R
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- w
-
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i ©
v w
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N
i ©
: e
X
1 3
w®
:O
o
oo
o
e
Veracruz I 2
Chiapas IIEEEEEEEEEEEEESSSSS———
QIR | 8
Tamaulipas | 3
Nayarit I o
Tlaxcala IEEEEEEEEEEE———— ) g
Oaxaca N o
3
Michoacan IEEEEEEEEEEEE————— 7 8
S
México I < g
Guerrero IIIEEEEEEEEEE————— T @
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ler lugar nacional: 100% de cumplimiento

Indice de Informacién Presupuestal Estatal (1IPE) 2019

FICHA TECNICA ESTADOS INDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL ESTATAL 2019 | #FinanzasPablicas « #IIPE2019

GUANAJUATO

CALIFICACION CUMPLIMIENTO IIPE 2008-2019
EN EL

[IPE 2019
95
76
100% =, /
> O-4 R C Transforgfando
4 .
. - > la Trangparencia
POS'C'O N INDICE DEffNFORMACION
PRESUPUESTAL ESTATAL 2019
2019
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
10 =@ UANAIUATO  exuePROMEDIO
Nota: A partr del 2017 el indice se realza de manera bienal
IMC&).org.mx/finanzaspublic: (w) @MComx  (f) /IMCOmx (@) /IMCOmexico

' Fuente: IMCO A.C.
]_M http://imco.org.mx/finanzaspublicas/indice-de-informacion-presupuestal-
6% Instituto Mexicano para la Competitividad AC. ‘ eStataI/reSUItadOS/

Modelo
\Guamju:g
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Indice estatal de capacidades para el
desarrollo social

v' 1ler. Lugar en el indice Estatal de Capacidades para el
Desarrollo Social “IDES” (GESOC; 2019)

88.7%

80.9%
63.3% 201{3 2019
55.2% 2017
2016 O X i

Fuente: GESOC A.C.
http://ides2019.gesoc.org.mx/resultados-por-entidades

&PA GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
\Gumqu.:g
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A PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022

MODELO PRESUPUESTARIO GUANAIJUATO

Modelo Presupuestario
Guanajuato

Gestion para
Resultados

&

Practicas
de Exito GTO

fapd

Modelo
\Pnsupuestario GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
Guanajuato
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Reformas normativas 2021 para GpR

Articulacion de las etapas del ciclo presupuestario

 Reforma a la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos

* Fortalecer la articulacion entre todas las etapas del ciclo presupuestario.

* Creacion del Comité de Gestion para Resultados, con el propdsito de
consolidar la participacion interinstitucional que guie la aplicacion.

 Reforma a la Ley del Presupuesto de Egresos Anual

* Incorporacion de medidas de control y eficiencia del gasto.

* Publicacion trimestral de avances del anexo transversal de género.

* Actualizacion de los Lineamientos Generales de Gestion para

Resultados

* Se robustece el uso estratégico de los padrones de beneficiarios.

* Consolidacion de la estructura de las reglas de operacion.

6p\ GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO

e
Guanajuno
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Comité de Gestion para Resultados GTO

Instalacion y puesta en marcha

_—

Primera Sesion Ordinaria del
Comité de Gestion para
Resultados del Estado de

Segunda Sesiéon Ordinaria del
Comité de Gestion para
Resultados del Estado de

Guanajuato Guanajuato ~N
fapd
Guanajusto
PAPINA 4 8 DE NOVIEMBRE - 2021 PERIODICO OFICIAL
Rendicién de Cuentas i

Planeacién " i 1
Informacion transparente, ARTICULO UNICO. Se aprueba el Estatuto Interno del Comité de Gestion para Resultados de

clara y objetiva Priorizacion de las

necesidades sociales y Estado de Guanajuato, para quedar en los siguientes términos
definicién de rutas
estratégicas
ESTATUTO INTERNO DEL
COMITE DE GESTION PARA RESULTADOS DEL ESTADO DE GUANAIUATO
Seguimiento y Programacién
Evaluacion Seleccion de las mejores Capitulo |

Orientacion hacia el
aprendizaje y la mejora
continua

alternativas para producir
Blenes y Servicios

Disposiciones Generales

Objeto

Ejercicio y Control

Ejecucidn en tiem
(costo y calidad) y

logro de metas

Presupuestacion Articulo 1. £l presente Estatuto interno tiene por objeto regular la organizacidn y funcionamiento

Optimizacion de los recursos del Comité de Gestion para Resultados del estado de Guanajuato

&PA GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
\Guomju.:g
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Equipo lider GpR

Articulacion horizontal y vertical en la elaboracion del Presupuesto

Integracion
Estratégica Paquete
\ Recursos Fiscal

Integra el paquete
fiscal del Eje
Indicadores y Metas
del Eje

6 Ejes + Autonomos y Poderes
Legislativo y Judicial

Coordinadores de Eje

P
Lider Institucional
— Equipo Resp. Prog. Presupuestarios
Integra el paquete Lid Planeado
fiscal del organismo - 5 d
Indicadores y Metas GpR Administrador
Institucionales Gestor Rec, Humanos
| Organismos Estatales
l=s Ventanilla de atencion
v s UR’s Duefios de Proyectos Despliegue de estrategia
Formulacion y ;;‘ros Mandos medios (coordinacién) Apoyo a equipos responsables
KA Lackon (e GP d,s Equipo operativo (capturistas,
Prog. Presupuestarios, "y operaciones)
Procesos y Proyectos o

Administradores de Proyectos

6% GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Capacitacion permanente

Personas servidoras publicas que participan en el ciclo presupuestario

Cursos y Modulos de Capacitacion /
- Direccion General de Presupuesto ) i
El Gobierno del Estado de Guanajuato :L;g;lbl
M- g 4,916  personas servidoras
CONSTANCIA o publicas capacitadas
AR At POR - S;;'M;G:I:G';O 202'0 ___________________________________________________________________
e D —— @
2021
gto :
=] esames “?".2"2: e 2019-2020
El Gobierno do: E’ltu‘iode Guanajuato C‘(JIISI(II ’w(k 2018
CONSTANCIA
kit 2017
T g 2016
5 2015
@ Material de Apoyo Descargable .
]

D @ Material de los Cursos en formato PDF Desde el 2015 a la fecha, hemos capacitado
® Manuales del Proceso PBR a cerca de 5,000 funcionarios en Gestion
® Guias rapidas de documentacién para Resultados

6@ @ Videotutoriales del proceso GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022

Equipo GpR Guanajuato

Articulacion interinstitucional y formacion

Sitio web Equipo GpR ~»Capacitaciéon en Linea

Equipo GpR

Gestion para Resultados del Gobierno del Estado de Guanajuato CUI‘SO 1

PAC - GpR 2021

PbR-SED Modelo Guanajuato 2021

Curso 2

PAC -GpR 2021
Indicadores de Desempefio ™~

g 5 Blogues

%

Es

777 Servidores Publicos
participantes

427 Servidores Publicos
acreditados

g 4 Bloques

1029 Servidores Publicos
participantes

336 Servidores Publicos
acreditados

fpd)

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Modelo de Aseguramiento de Calidad

Criterios de Calidad para los Programas Presupuestarios y sus Indicadores

Estructura GpR

Modelo MAC

Calidad en el Disefno

Test de Marco Légico
Consistencia vs. Programa de Gobierno

' MAC - PBR

MAC - Calidad de los Indicadores

Indicadores HECI y Pertinencia estratégica s

| EEEE
A\

MAC -
Proyectos y
Procesos

Calidad de entregables y metas
Calidad de informacion

6% GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
\Gumqu:g
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Actualizacion de la Planeacion

Instrumentos Rectores del Desarrollo actualizados en 2022

Actualizacion del Programa de Gobierno 2021 - 2024

Programa Objetivos y metas de la administracion con retos

o
de GOb'erno post-COVID y orientado a la reactivacion y
2018-2024 fortalecimiento estatal.

Actualizacién de los Programas Sectoriales 2021 - 2024
Programas

Sectoriales
2021-2024

Presentan los objetivos, indicadores y resultados
esperados para los 6 ejes de Gobierno

Programas Especiales 2021 - 2024
Programas

Especiales
2021-2024

Objetivos y metas para temas de interés publico
atendidos con criterios de transversalidad

6@ GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
\Gumdu.:g
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Enfoques Transversales del Presupuesto
Enfoques para el 2022

E

#
»

Igualdad entre

: Ninez y Adolescencia Cambio climatico
mujeres y hombres
Es importante identificar las El impacto que tiene la primera Se deben realizar esfuerzos para la
brechas de género actualesy infancia, infanciay reduccion de emisiones de Gases y
abordarlas con miras a corregir adolescencia en el desarrollo Compuestos de Efecto Invernadero
el desequilibrio entre los sexos. de las personas es esencial. (mitigacion del cambio climatico),
El objetivo de transversalizar la Estas acciones tienen como s corp'o ala reducc.lon fje la.
perspectiva de género, propdsito contribuir en vulnerablll-dad al cambio climatico
incorporando dicha garantizar y restituir los de los sistemas humanos y/o
perspectiva en todas las etapas derechos de nifias, nifios y naturales (adaptacion al cambio
del ciclo presupuestario adolescentes. climatico).
ﬁﬁ GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Seminario Internacional de Hacienda Publica
Union Europea, EUROsociAL+ y México

Participacion en el
“Seminario Internacional Desafios de la Hacienda Publica post COVID"

Seminario Internacional * Virtual Guanajuato compartio los resultados de la
D?sa.ﬁos de la hacienda aplicacién de la metodologia de revisién del
publica post COVID-19 gasto “Spending Review” y de Ia
Consolidacion del Presupuesto con enfoque

de género en el Estado.

i- 8 de julio
“» del 2021

Transmisién en vivo @sFiagto

©O0

Fuente:
https://boletines.quanajuato.qob.mx/2021/07/09/quanajuato-y-la-union-

europea-promueven-el-fortalecimiento-de-las-haciendas-publicas/

ﬁp GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO

tario
Guonojum
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Foro Nacional de PbR-SED

Organizado por la Secretaria de Hacienda (SHCP)

SFIA participo en el evento “PbR-SED en gobiernos locales: buenas practicas ante la
pandemia de COVID19", organizado por la Secretaria de Hacienda (SHCP)

.. R AR

SEMANA DE
UA

La Secretaria de  Finanzas
presento las acciones estatales
PBR-SED EN GOBIERNOS LOCALES: frente a la pandemia y las buenas

BUENAS PRACTICAS ANTE LA PANDEMIA o _ .
DE COVID19 practicas aplicadas en materia

GUANAJUATO presupuestaria, que impulsaron a

\ Guanajuato al ler lugar nacional
. ‘ en el Diagnostico PbR-SED 2021.

HACIENDA | il

11 0 @ B vanparenclapresupuestaria gob.mx

ﬁp\ GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO

\Guomjum
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Organizacion del Rally de Datos GTO

Uso ciudadano de la informacion Fiscal

El #RallydeDatosGTO forma parte de la iniciativa global de GIFT #ExploraDatos

Mediante dinamica de concurso,

Mecanica conocer el ejercicio, desempefio y
resultados del gasto

Dirigido a estudiantes

Poblacion Objetivo universitarios del estado de
Guanajuato

Acompainamiento de profesionales
y expertos en materia
presupuestal y de politicas
publicas

Rally

deDatos

Mentorias

Los concursantes plasmaban sus
. . resultados en formatos
Creatividad : .
innovadores, mismos gue
difundian en redes sociales

Identidad Consto de cinco etapas, las cuales
. se  asociaron a tematicas
guanajuatense especificas e iconos del estado
6@ GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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MODELO PRESUPUESTARIO GUANAIJUATO

Contenido:

Gestion para
Resultados

Modelo Presupuestario
Guanajuato

&

Practicas
de Exito GTO

fapd

Modelo
\Presupuestario GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
Guanajuato
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